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উদ্বোধনী অনুষ্ঠানে প্রশিক্ষণ কোর্স সমন্বয়কারীর দায়িত্ব পালন করেন মিসেস সেলিনা বেগম, উর্দ্ধতন গবেষণা কর্মকর্তা, এনপিও। কোর্স সমন্বয়কারী তার বক্তব্যে বলেন, খুলনা শিপর্ইয়াড লিঃ এর কর্মকর্তা কর্মচারীদের উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধির কলা-কৌশল সম্পর্কে সুস্পষ্ট ধারণা দেয়ার লক্ষ্যে ২ দিন ব্যাপী ‘‘উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কলা-কৌশল ’’শীর্ষক একটি প্রশিক্ষণ কর্মসূচী আয়োজনের প্রস্তাব দেওয়া হয় এবং খুলনা শিপর্ইয়াড লিঃ কর্তৃপক্ষ  প্রস্তাবটি সাদরে গ্রহন করে এনপিওকে প্রশিক্ষণ পরিচালনার জন্য অনুরোধ জানান। তিনি এ জন্য খুলনা শিপর্ইয়াড লিঃ লিঃ কর্তৃপক্ষকে ধন্যবাদ জানান । সেই সাথে উক্ত প্রতিষ্ঠানের ব্যবস্থাপনা পরিচালক  কে প্রশিক্ষণ আয়োজনে সম্মতি প্রকাশ করায়  বিশেষভাবে ধন্যবাদ জানান । প্রশিক্ষণার্থীগণ প্রশিক্ষণ হতে উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধির বিভিন্ন যুগোপযোগী দিক নির্দেশনা পাবেন বলে তিনি উল্লেখ করেন। খুলনা শিপর্ইয়াড লিঃ কর্তৃপক্ষ কে  প্রশিক্ষণ কর্মসূচি আয়োজন ও উষ্ণ আতিথেয়তার জন্য আবারো ধন্যবাদ জ্ঞাপন করেন ।
কোর্স সমন্বয়কারী আরো বলেন ন্যাশনাল প্রোডাকটিভিটি অর্গানাইজেশন (এনপিও), শিল্প মন্ত্রণালয়ের অধীনস্ত উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন বিষয়ক কার্যক্রম পরিচালনার জন্য একটি পেশাদারী সরকারি প্রতিষ্ঠান । অত্র প্রতিষ্ঠান Productivity and Quality Improvement এর জন্য সরকারী-বেসরকারী বিভিন্ন শিল্প কারখানাকে দক্ষ, উৎপাদনশীল এবং বর্তমান বিশ্বায়নের যুগে প্রতিযোগীতামূলক প্রতিষ্ঠানে পরিনত করার লক্ষ্যে নিয়মিতভাবে বহুমূখী কার্যক্রম পরিচালনা করে থাকে যার মধ্যে প্রশিক্ষণ, সেমিনার/কর্মশালা আয়োজন, গবেষণামূলক প্রতিবেদন তৈরি, কনসালটেন্সী সার্ভিস সচেতনতা প্রচারাভিযান প্রভৃতি অন্যতম । তাছাড়া প্রতিষ্ঠানের চাহিদা অনুসারে এশিয়ান প্রোডাকটিভিটি অর্গানাইজেশন (এপিও) এর সহায়তায় টেকনিক্যাল এক্সপার্ট সার্ভিস (টিইএস) প্রদান করে থাকে । তিনি বলেন, অনেকেই মনে করেন ‘প্রোডাকশন’ বাড়লেই ‘প্রোডাকটিভিটি’ বাড়বে। এটা ঠিক নয় বরং ‘প্রোডাকটিভিটি’ বাড়লেই ‘প্রোডাকশন’ বাড়বে। তিনি আরও বলেন যে, এনপিও কাইজেন পদ্ধতি প্রয়োগের মাধ্যমে বিভিন্ন শিল্প প্রতিষ্ঠানের উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধি তথা রিজেকশন রেট কমাতে সক্ষম হয়েছে । বিশেষ করে জুট মিলস সমূহে এ পদ্ধতির প্রয়োগের ফলাফল খুবই উৎসাহব্যঞ্জক ।  তিনি বলেন,  ২ অক্টোবর, ২০১১ তারিখে বর্তমান সরকারের মাননীয় প্রধান মন্ত্রী  শেখ
হাসিনা উৎপাদনশীলতা বহুপক্ষীয় সম্মেলনে ৩টি বিষয়ে ঘোষণা দেন । (১) উৎপাদনশীলতাকে একটি জাতীয় আন্দোলন হিসেবে ঘোষণা করেন। (২) প্রতি বছর ২ অক্টোবর জাতীয় উৎপাদনশীলতা দিবস উদযাপন করা হবে । এবং (৩) Productivity and Quality Excellence Award প্রদান ।
প্রশিক্ষণ কোর্সে সভাপতি হিসেবে উপস্থিত ছিলেন উক্ত প্রতিষ্ঠানের পরিচালক (প্রশাসন) জনাব কামরুজ্জামান। সভাপতি তাঁর বক্তব্যে বলেন, শুধু উৎপাদন বাড়ালেও চলবে না, প্রতিষ্ঠানের উন্নতির জন্য উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধি অপরিহার্য।  এনপিও থেকে আগত প্রতিনিধি দল বিভিন্ন দেশ হতে প্রশিক্ষণ গ্রহন  করে যে  জ্ঞান লদ্ধ করেছেন তা খুলনা শিপর্ইয়াড লিঃ এর কর্মকর্তাদের আরো দক্ষ ও কার্যকরী করে তুলবে । তিনি আরো বলেন, এনপিও একটি সরকারী প্রতিষ্ঠান হিসেবে স্বেচ্ছায় ফ্রি সার্ভিস প্রদান করতে এসেছেন, যা খুবই প্রশংসনীয় । এজন্য এনপিও কর্তৃপক্ষ এবং আগত সকল রির্সোস পারসনদের তিনি ধন্যবাদ জানান। তিনি সকল প্রশিক্ষণার্থীদের মনোযোগ ও আন্তরিকতার সাথে কোর্সটি সম্পন্ন করার জন্য অনুরোধ জানান ।
উক্ত প্রশিক্ষণ কর্মসূচীতে বক্তব্য উপস্থাপন করেনঃ
১।	মিসেস সেলিনা বেগম,
	উর্দ্ধতন গবেষণা কর্মকর্তা, এনপিও।
২।	মোছাম্মৎ ফাতেমা বেগম,
গবেষণা কর্মকর্তা, এনপিও।
৩।	সৈয়দ জায়েদ-উল ইসলাম 
পরিসংখ্যান তথ্যানুসন্ধানকারী, এনপিও।
প্রশিক্ষণে উপস্থাপিত বিষয়সমূহঃ
১ম দিন

(ক) উৎপাদনশীলতার মূল ধারণা ।
(খ)  উৎপাদনশীলতা উন্নয়নে  5s এর ব্যবহার ।
(গ  সমস্যা নিরুপনে কোয়ালিটি সার্কেলের ভূমিকা 
(ক) উৎপাদনশীলতার মূল ধারণাঃ 
উৎপাদনশীলতা হল সম্পদের দক্ষ ও কার্যকরী ব্যবহারের মাধ্যমে ব্যক্তি থেকে জাতীয় পর্যায়ে অর্থনৈতিক ও সামাজিক উন্নয়ন তথা সমৃদ্ধি অর্জন করা । উৎপাদনশীলতা বলতে এক কথায় বুঝায় পূর্বের অবস্থা থেকে উন্নত অবস্থা অর্থাৎ পূর্বের চেয়ে কম উপকরণ ব্যবহার করে সমপরিমাণ  দ্রব্য পাওয়া  অথবা সমপরিমাণ উপকরন ব্যবহারের মাধ্যমে পূর্বের তুলনায় বেশি দ্রব্য উৎপাদন ও সেবার গুণগত মান বৃদ্ধিকে উৎপাদনশীলতা বুঝায় অর্থাৎ উৎপাদনশীলতা হল কম খরচে বেশি গুণগত মান সমপূর্ণ দ্রব্য তৈরি (lower cost and better quality).
Productivity Mathematical concept (উৎপাদনশীলতার গাণিতিক ধারনা): Productivity is the ratio of output and input (উৎপাদনশীলতা হল সেবা ও উপাদান এ দু’এর অনুপাত)	
	 Output
Y =     -----------         where,   Y        =     Productivity
	  Input		              Output  =    Goods and services
                                      Input   =    Man + Capital + Material+ Energy + Non Industrial cost
. 
Prodictivity social concept (উৎপাদনশীলতার সামাজিক ধারনা)ঃ
 Productivity is being “Today is better than yesterday and tomorrow will be better than today” (গতকালের চেয়ে আজকের দিন ভাল এবং আজকের চেয়ে আগামী কাল আরো ভাল যাবে এ ধরনের চিন্তা ভাবনাই উৎপাদনশীলতা)।
Prodctivity Management concept : 
Prodctivity is the combination of efficiency and effectiveness.
Effeciency = Minimize cost. Maximize utilization of resources.
Effectiveness= With the highest possible quality. Maximum satisfaction of customer.
	
সম্পদের দক্ষ এবং কার্যকরী ব্যবহারকে উৎপাদনশীলতা বুঝায়। অর্থাৎ উৎপাদনশীলতা হল দক্ষ ও কার্যকারিতার সম্মিলিত রূপ । 
(খ)5s :
5s একটি জাপানী ম্যানেজমেন্ট পদ্ধতি । জাপান 5s পদ্ধতি প্রয়োগ করে বিশ্বে তাদের অবস্থান সমুন্নত রাখতে  সক্ষম হয়েছে। 5s এমন একটি পদ্ধতি যা কর্মস্থলে প্রয়োগ করলে বর্তমান অবস্থা থেকে উন্নততর অবস্থায় পোঁছানো সম্ভব এবং এর জন্য অতিরিক্ত অর্থের প্রয়োজন হয় না। শুধুমাত্র চিন্তা চেতনার একটু পরিবর্তন আনতে হয়। 5s ইংরেজী বর্ণ ‘‘S” দিয়ে শুরু ৫টি জাপানী শব্দ 1) SEIRI (Sort), 2) SEITON (Systematize), 3) SEISO (Shine/Sweep), 4) SEIKETSU (Standardize) & 5) SHITSUKE (Sustain).

1) SEIRI (Sort): SEIRI অর্থ বাছাই করা । বাছাই করতে গেলে প্রথমে যা কিছু আছে তাকে প্রয়োজনীয় এবং অপ্রয়োজনীয় এই দুই ভাগে ভাগ করতে হবে । প্রয়োজনীয় জিনিস রেখে অপ্রয়োজনীয় জিনিস অপসারণ করতে হবে । 

2) SEITON (Systematize): প্রয়োজনীয় জিনিসপত্র এবং অপ্রয়োজনীয় জিনিসপত্র বাছাই করার পর প্রয়োজনীয় জিনিসপত্র নিয়মতান্ত্রিকভাকে সাজাতে হবে । দৈনন্দিন জীবনে কিছু জিনিসপত্র আছে যা সব সময় কাজে লাগে তা হাতের কাছে রাখতে হবে যেন হাত বাড়ালেই পাওয়া যায় । আবার কিছু জিনিসপত্র দুই তিন দিন পর পর প্রয়োজন হয় তা একটু দুরে রাখতে হবে । এভাবে কাজের পরিধির উপর নির্ভর করে সবকিছু সাজাতে হবে । এর ফলে সময় খুব কম লাগবে, কর্ম পরিবেশ সুন্দর হবে এবং মানসিক প্রশান্তি আসবে, কাজের গুণগত মান ভাল হবে। 
3) SEISO (Shine/Sweep): পরিষ্কার করা। আসবাবপত্র, যন্ত্রপাতি, কলকারখানা অর্থাৎ কর্মস্থল সব সময় পরিস্কার-পরিছন্ন রাখতে হবে। অপরিস্কার অবস্থায় কাজ করলে বিভিন্ন দুর্ঘটনা ও দুরারোগ্য অসুখ হতে পারে । কাজেই পরিস্কার-পরিচ্ছন্নতার কোন বিকল্প নেই । 
4) SEIKETSU (Standardize): কাজের পরিবেশকে এমন একটি পর্যায়ে নিয়ে যেতে হবে যেন কোন প্রতিবন্ধকতা ছাড়া সুন্দরভাবে কাজ সম্পন্ন হয়।
5) SHITSUKE (Sustain): সব কিছু ঠিকঠাক করা হলো কিন্তু সেটা ধরে রাখা গেল না তাহলে সব চেষ্টা ব্যর্থতায় পর্যবসিত হবে। কাজেই যা কিছু অর্জন করা হয় তা Sustain (টেকসই) করতে হবে । সচেতনা প্রচার, কর্মশালা ,Big Cleaning Day,  প্রশিক্ষণ,  প্রভূতির মাধ্যমে 5s পদ্ধতির অনুশীলন অব্যাহত রাখতে হবে ।

এভাবে 5s পদ্ধতি অনুশীলনের  মাধ্যমে সাজানো গোছানো কর্মপরিবেশ তৈরি করে ব্যক্তি এবং প্রতিষ্ঠানের উন্নতির ধারা সচল রাখতে হবে। যার বাস্তব উদাহরণ আজকের আধুনিক জাপান ।
২য় দিনঃ
(ক) ব্যয় নিয়ন্ত্রণ ও অপচয় রোধের মাধ্যমে উৎপাদনশীলতা উন্নয়নঃ 
(খ) উৎপাদনশীলতার উন্নয়নে Leadership এর ভূমিকা ঃ
(গ শুদ্ধাচার ও কলাকৌশল বাস্তবায়ন ঃ
(ক) ব্যয় নিয়ন্ত্রণ ও অপচয় রোধের মাধ্যমে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন ঃ
ব্যয় নিয়ন্ত্রণ ও অপচয় রোধের মাধ্যমে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন প্
১।	
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      Over production 
২।	Defects                                                   
৩।	Inappropriate Processing 
৪।	Unnecessary Inventory
৫।	Waiting/Delay
৬।	Transporting
৭।	Unnecessary Motions
সমাপনী অনুষ্ঠানঃ
খুলনা শিপর্ইয়াড লিঃ দু’দিনব্যাপী প্রশিক্ষণ কোর্সের সমাপনী অনুষ্ঠানে প্রথমেই আলোচ্য প্রশিক্ষনের উপর প্রশিক্ষণার্থীদেকে মুক্ত আলোচনার সুযোগ দেয়া হয় । এ প্রসংগে প্রশিক্ষণার্থীদের মধ্য হতে বলা হয়, উৎপাদনশীলতা উন্নয়নের বিভিন্ন কলা-কৌশল সঠিকভাবে অনুশীলন ছাড়া উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধি করা সম্ভবপর নয় । আলোচ্য প্রশিক্ষণ কোর্স থেকে আমরা এসকল কলা-কৌশল সম্পর্কে সুস্পষ্ট ধারনা ও জ্ঞান লাভ করতে সক্ষম হয়েছি যা আমাদের কে আরো দক্ষ ও কার্যকরী করে তুলতে বিশেষ সহায়ক ভূমিকা পালন করবে । উক্ত প্রশিক্ষণ অপচয় রোধের মাধ্যমে উৎপাদন বাড়ানোর পাশাপাশী দ্রব্যের গুণগত মানও বাড়াতে খুবই গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা রাখবে । তারা আরো বলেন, খুলনা শিপর্ইয়াড লিঃ এর প্রত্যেক জনবলের এ ধরনের প্রশিক্ষণ থাকা দরকার । ভবিষ্যতে আরো সময় নিয়ে এ ধরনের প্রশিক্ষণ পরিচালনা করা উচিৎ বলে প্রশিক্ষণার্থীরা মত প্রকাশ করেন । অতঃপর কোর্স সমন্বয়কারী বলেন,  প্রশিক্ষণ কর্মসূচী যথেষ্ট ফলপ্রসু হয়েছে । তিনি আরো বলেন, এ প্রশিক্ষণ প্রতিষ্ঠানের উন্নতির গতিধারাকে আরো ত্বরান্বিত করবে । সকল প্রশিক্ষণার্থী অত্যন্ত মনোযোগ ও আন্তরিকতার সাথে কোর্স সমাপ্তিতে সহযোগিতা করেছে । এজন্য সবাইকে আন্তরিক অভিনন্দন ও ধন্যবাদ জানান এবং অনুষ্ঠানের সমাপ্তি ঘোষণা করেন।
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  এছাড়া  গত ২৭ জুলাই , ২০১৬ইং তারিখে সকাল ১০.৩০ মিনিট থেকে ১১.৩০ মিনিট পর্যন্ত খুলনা চেম্বার কর্মাস এন্ড ইন্ডাষ্ট্রি এর সচিব মিসেস নূর রুখসানা বানুর সাথে ন্যাশনাল প্রোডাকটিভিটি অর্গানাইজেশন(এনপিও) এর প্রশিক্ষণ সহ বিভিন্ন  কর্মকান্ড নিয়ে আলোচনা করা হয় ।

নিটা কোম্পানী লিঃ এবং  ন্যাশনাল প্রোডাকটিভিটি অর্গানাইজেশন (এনপিও) কর্তৃক আয়োজিত অপচয় রোধের মাধ্যমে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন’’ শীর্ষক প্রশিক্ষণ কর্মসূচীর প্রতিবেদন

গত ২০-২১ আগষ্ট, ২০১৬ইং তারিখে  ন্যাশনাল প্রোডাকটিভিটি অর্গানাইজেশন (এনপিও) শিল্প মন্ত্রণালয় এবং নিটা কোম্পানী লিঃ,যশোর-এর যৌথ উদ্যোগে আয়োজিত “অপচয় রোধের মাধ্যমে কারখানা পর্যায়ে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন” শীর্ষক প্রশিক্ষণ কর্মসূচী বাস্তবায়ন করা হয় 
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উদ্বোধনী অনুষ্ঠানঃ 
নিটল নিলয় গ্রুপের চীফ মেডিকেল অফিসার-উপদেষ্টা জনাব ডাঃ কাজী রহমত-ই-মাওলা’র  ২০-২১ তারিখ পর্যন্ত “অপচয় রোধের মাধ্যমে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন” শীর্ষক প্রশিক্ষণ কোর্সটির শুভ উদ্বোধন  অনুষ্ঠান করেন। তিনি ন্যাশনাল প্রোডাকটিভিটি অর্গানাইজেশন (এনপিও) ০৪জন রিসোর্স পারনসকে নিটা কোম্পানী লিঃ এর পক্ষ হতে ফুলের তোডা দিয়ে বরন করেন ।ন্যাশনাল প্রোডাকটিভিটি অর্গানাইজেশন (এনপিও) এর  যুগ্ম-পরিচালক জনাব মোঃ আব্দুল মুসাব্বির “অপচয় রোধের মাধ্যমে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন’’ শীর্ষক প্রশিক্ষণ কোর্সে উদ্বোধনী বক্তব্য প্রদান করেন । তিনি বলেন ন্যাশনাল প্রোডাকটিভিটি অর্গানাইজেশন (এনপিও), শিল্প মন্ত্রণালয়ের অধীনস্থ উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন বিষয়ক কার্যক্রম পরিচালনার জন্য একটি পেশাদারী সরকারি প্রতিষ্ঠান । অত্র প্রতিষ্ঠান Productivity and Quality Improvement এর জন্য সরকারী-বেসরকারী বিভিন্ন শিল্প কারখানাকে দক্ষ, উৎপাদনশীল এবং বর্তমান বিশ্বায়নের যুগে প্রতিযোগীতামূলক প্রতিষ্ঠানে পরিনত করার লক্ষ্যে নিয়মিতভাবে বহুমূখী কার্যক্রম পরিচালনা করে থাকে যার মধ্যে প্রশিক্ষণ, সেমিনার/কর্মশালা আয়োজন, গবেষণামূলক প্রতিবেদন তৈরি, কনসালটেন্সী সার্ভিস সচেতনতা প্রচারাভিযান প্রভৃতি অন্যতম । তাছাড়া প্রতিষ্ঠানের চাহিদা অনুসারে এশিয়ান প্রোডাকটিভিটি অর্গানাইজেশন (এপিও) এর সহায়তায় টেকনিক্যাল এক্সপার্ট সার্ভিস (টিইএস) প্রদান করে থাকে । তিনি বলেন, অনেকেই মনে করেন ‘প্রোডাকশন’ বাড়লেই ‘প্রোডাকটিভিটি’ বাড়বে। এটা ঠিক নয় বরং ‘প্রোডাকটিভিটি’ বাড়লেই ‘প্রোডাকশন’ বাড়বে। তিনি আরও বলেন যে, এনপিও কাইজেন পদ্ধতি প্রয়োগের মাধ্যমে বিভিন্ন শিল্প প্রতিষ্ঠানের উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধি তথা রিজেকশন রেট কমাতে সক্ষমহয়েছে । বিশেষ করে নিটা কোম্পানী লিঃ  এ পদ্ধতির প্রয়োগের ফলাফল খুবই উৎসাহব্যঞ্জক ।  তিনি বলেন,  ২ অক্টোবর, ২০১১ তারিখে বর্তমান সরকারের মাননীয় প্রধান মন্ত্রী  শেখ হাসিনা উৎপাদনশীলতা বহুপক্ষীয় সম্মেলনে ৩টি বিষয়ে ঘোষণা দেন । (১) উৎপাদনশীলতাকে একটি জাতীয় আন্দোলন হিসেবে ঘোষণা করেন। (২) প্রতি বছর ২ অক্টোবর জাতীয় উৎপাদনশীলতা দিবস উদযাপন করা হবে । এবং (৩) Productivity and Quality Excellence Award প্রদান ।নিটল নিলয় গ্রুপের আওতাধীন যশোরস্থ “নিটা কোম্পানী লিঃ”প্রশিক্ষণ কোর্স সমন্বয়কারীর দায়িত্ব পালন করেন জনাব মোঃ নজরুল ইসলাম, উর্দ্ধতন গবেষণা কর্মকর্তা, এনপিও। কোর্স সমন্বয়কারী তার বক্তব্যে বলেন, নিটা কোম্পানী লিঃ এর কর্মকর্তা/কর্মচারীদের উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধির কলা-কৌশল সম্পর্কে সুস্পষ্ট ধারণা দেয়ার লক্ষ্যে ২ দিন ব্যাপী ‘‘অপচয় রোধের মাধ্যমে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন’’ শীর্ষক একটি প্রশিক্ষণ কর্মসূচী পরিচালনার জন্য ন্যাশনাল প্রোডাকটিভিটি অর্গানাইজেশন (এনপিও)  কে অনুরোধ জানান । তিনি উক্ত প্রতিষ্ঠানের ব্যবস্থাপনা পরিচালককে প্রশিক্ষণ আয়োজনের সম্মতি প্রকাশ করায়   ধন্যবাদ জানান । প্রশিক্ষণার্থীগণ প্রশিক্ষণ হতে উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধির বিভিন্ন যুগোপযোগী দিক নির্দেশনা পাবেন বলে তিনি উল্লেখ করেন। নিটা কোম্পানী লিঃ কর্তৃপক্ষকে  প্রশিক্ষণ কর্মসূচি আয়োজন ও  আতিথেয়তার জন্যও  ধন্যবাদ জ্ঞাপন করেন ।
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কোর্স সমন্বয়কারী জনাব মোঃ নজরুল ইসলাম, উর্দ্ধতন গবেষণা কর্মকর্তা, এনপিও বলেন শুধু উৎপাদন বাড়ালেও চলবে না, প্রতিষ্ঠানের উন্নতির জন্য উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধি অপরিহার্য।  এনপিও থেকে আগত প্রতিনিধি দল বিভিন্ন দেশ হতে প্রশিক্ষণ গ্রহন  করে যে  জ্ঞান লদ্ধ করেছেন তা নিটা কোম্পানী লিঃ এর কর্মকর্তাদের আরো দক্ষ ও কার্যকরী করে তুলবে । তিনি আরো বলেন, এনপিও একটি সরকারী প্রতিষ্ঠান হিসেবে স্বেচ্ছায় ফ্রি সার্ভিস প্রদান করতে এসেছেন, যা খুবই প্রশংসনীয় । তিনি সকল প্রশিক্ষণার্থীদের মনোযোগ ও আন্তরিকতার সাথে কোর্সটি সম্পন্ন করার জন্য অনুরোধ জানান ।
উক্ত প্রশিক্ষণ কর্মসূচীতে বক্তব্য উপস্থাপন করেনঃ 
১।	জনাব মোঃ আব্দুল মুসাব্বির
	যুগ্ম-পরিচালক (অঃদাঃ), এনপিও ।
২।	জনাব মোঃ নজরুল ইসলাম,
	উর্দ্ধতন গবেষণা কর্মকর্তা, এনপিও।
৩।	মোছাম্মৎ ফাতেমা বেগম,
গবেষণা কর্মকর্তা, এনপিও।
৪।	জনাব মোঃ রাজু আহমেদ 
গবেষণা কর্মকর্তা (সিসি), এনপিও।

প্রশিক্ষণে উপস্থাপিত বিষয়সমূহঃ
১ম দিন
(ক) উৎপাদনশীলতার মূল ধারণা ।
(খ)  উৎপাদনশীলতা উন্নয়নে  5s এর ব্যবহার ।
(গ) উৎপাদনশীলতা উন্নয়নে টোটাল প্রোডাকটিভ মেইনটেনেন্স এর ভূমিকা ।
(ঘ) উৎপাদনশীলতা পরিমাপ এবং সংযোজিত মূল্যের বিশ্লেষণ  (ভিএপিএম) ।
(ক) উৎপাদনশীলতার মূল ধারণাঃ 
উৎপাদনশীলতা হল সম্পদের দক্ষ ও কার্যকরী ব্যবহারের মাধ্যমে ব্যক্তি থেকে জাতীয় পর্যায়ে অর্থনৈতিক ও সামাজিক উন্নয়ন তথা সমৃদ্ধি অর্জন করা । উৎপাদনশীলতা বলতে এক কথায় বুঝায় পূর্বের অবস্থা থেকে উন্নত অবস্থা অর্থাৎ পূর্বের চেয়ে কম উপকরণ ব্যবহার করে সমপরিমাণ  দ্রব্য পাওয়া  অথবা সমপরিমাণ উপকরন ব্যবহারের মাধ্যমে পূর্বের তুলনায় বেশি দ্রব্য উৎপাদন ও সেবার গুণগত মান বৃদ্ধিকে উৎপাদনশীলতা বুঝায় অর্থাৎ উৎপাদনশীলতা হল কম খরচে বেশি গুণগত মান সমপূর্ণ দ্রব্য তৈরি (lower cost and better quality).

Productivity Mathematical concept (উৎপাদনশীলতার গাণিতিক ধারনা): Productivity is the ratio of output and input (উৎপাদনশীলতা হল সেবা ও উপাদান এ দু’এর অনুপাত)	
	 Output
Y =     -----------         where,   Y        =     Productivity
	  Input		              Output  =    Goods and services
                                      Input   =    Man + Capital + Material+ Energy + Non Industrial cost
. 
Prodictivity social concept (উৎপাদনশীলতার সামাজিক ধারনা)ঃ
 Productivity is being “Today is better than yesterday and tomorrow will be better than today” (গতকালের চেয়ে আজকের দিন ভাল এবং আজকের চেয়ে আগামী কাল আরো ভাল যাবে এ ধরনের চিন্তা ভাবনাই উৎপাদনশীলতা)।
Productivity Management concept : 
Prodctivity is the combination of efficiency and effectiveness.
Effeciency = Minimize cost. Maximize utilization of resources.
Effectiveness= With the highest possible quality. Maximum satisfaction of customer.
	
সম্পদের দক্ষ এবং কার্যকরী ব্যবহারকে উৎপাদনশীলতা বুঝায়। অর্থাৎ উৎপাদনশীলতা হল দক্ষ ও কার্যকারিতার সম্মিলিত রূপ । 

(খ)  5s
5s একটি জাপানী ব্যবস্হাপনা  পদ্ধতি । জাপান 5s পদ্ধতি প্রয়োগ করে বিশ্বে তাদের অবস্থান সমুন্নত রাখতে  সক্ষম হয়েছে। 5s এমন একটি পদ্ধতি যা কর্মস্থলে প্রয়োগ করলে বর্তমান অবস্থা থেকে উন্নততর অবস্থায় পোঁছানো সম্ভব এবং এর জন্য অতিরিক্ত অর্থের প্রয়োজন হয় না। শুধুমাত্র চিন্তা চেতনার একটু পরিবর্তন আনতে হয়। 5s ইংরেজী বর্ণ ‘‘S” দিয়ে শুরু ৫টি জাপানী শব্দ 1) SEIRI (Sort), 2) SEITON (Systematize), 3) SEISO (Shine/Sweep), 4) SEIKETSU (Standardize) & 5) SHITSUKE (Sustain).

1) SEIRI (Sort): SEIRI অর্থ বাছাই করা । বাছাই করতে গেলে প্রথমে যা কিছু আছে তাকে প্রয়োজনীয় এবং অপ্রয়োজনীয় এই দুই ভাগে ভাগ করতে হবে । প্রয়োজনীয় জিনিস রেখে অপ্রয়োজনীয় জিনিস অপসারণ করতে হবে । 

2) SEITON (Systematize): প্রয়োজনীয় জিনিসপত্র এবং অপ্রয়োজনীয় জিনিসপত্র বাছাই করার পর প্রয়োজনীয় জিনিসপত্র নিয়মতান্ত্রিকভাকে সাজাতে হবে । দৈনন্দিন জীবনে কিছু জিনিসপত্র আছে যা সব সময় কাজে লাগে তা হাতের কাছে রাখতে হবে যেন হাত বাড়ালেই পাওয়া যায় । আবার কিছু জিনিসপত্র দুই তিন দিন পর পর প্রয়োজন হয় তা একটু দুরে রাখতে হবে । এভাবে কাজের পরিধির উপর নির্ভর করে সবকিছু সাজাতে হবে । এর ফলে সময় খুব কম লাগবে, কর্ম পরিবেশ সুন্দর হবে এবং মানসিক প্রশান্তি আসবে, কাজের গুণগত মান ভাল হবে। 
3) SEISO (Shine/Sweep): পরিষ্কার করা। আসবাবপত্র, যন্ত্রপাতি, কলকারখানা অর্থাৎ কর্মস্থল সব সময় পরিস্কার-পরিছন্ন রাখতে হবে। অপরিস্কার অবস্থায় কাজ করলে বিভিন্ন দুর্ঘটনা ও দুরারোগ্য অসুখ হতে পারে । কাজেই পরিস্কার-পরিচ্ছন্নতার কোন বিকল্প নেই । 
4) SEIKETSU (Standardize): কাজের পরিবেশকে এমন একটি পর্যায়ে নিয়ে যেতে হবে যেন কোন প্রতিবন্ধকতা ছাড়া সুন্দরভাবে কাজ সম্পন্ন হয়।
5) SHITSUKE (Sustain): সব কিছু ঠিকঠাক করা হলো কিন্তু সেটা ধরে রাখা গেল না তাহলে সব চেষ্টা ব্যর্থতায় পর্যবসিত হবে। কাজেই যা কিছু অর্জন করা হয় তা Sustain (টেকসই) করতে হবে । সচেতনা প্রচার, কর্মশালা ,Big Cleaning Day,  প্রশিক্ষণ,  প্রভূতির মাধ্যমে 5s পদ্ধতির অনুশীলন অব্যাহত রাখতে হবে ।
এভাবে 5s পদ্ধতি অনুশীলনের  মাধ্যমে সাজানো গোছানো কর্মপরিবেশ তৈরি করে ব্যক্তি এবং প্রতিষ্ঠানের উন্নতির ধারা সচল রাখতে হবে। যার বাস্তব উদাহরণ আজকের আধুনিক জাপান ।
২য় দিনঃ
(ক) ব্যয় নিয়ন্ত্রণ ও অপচয় রোধের মাধ্যমে উৎপাদনশীলতা উন্নয়নঃ
(ঙ)  সমস্যা নিরুপনে কোয়ালিটি সার্কেলের ভূমিকা ।
(গ) জাপানী কাইজেনের বাস্তব প্রয়োগ ।

(ক) ব্যয় নিয়ন্ত্রণ ও অপচয় রোধের মাধ্যমে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন : 
ব্যয় নিয়ন্ত্রণ ও অপচয় রোধের মাধ্যমে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন প্রক্রিয়ায় ৭ ধরনের অপচয় রোধপূর্বক সম্পদের দক্ষ ও কার্যকরী ব্যবহারের মাধ্যমে সর্বাধিক উৎপাদন নিশ্চিত করা যায়। যে কোন উৎপাদন পদ্ধতিতে নিম্মলিখিত ৭ ধরনের অপচয় রয়েছেঃ 
১।	Over production 
২।	Defects
৩।	Inappropriate Processing 
৪।	Unnecessary Inventory
৫।	Waiting/Delay
৬।	Transporting
৭।	Unnecessary Motions
	
সমাপনী অনুষ্ঠানঃ
নিটা কোম্পানী লিঃ দু’দিনব্যাপী প্রশিক্ষণ কোর্সের সমাপনী অনুষ্ঠানে নিটল নিলয় গ্রুপের প্রধান বানিজ্যিক জনাব মোঃ রফিকূল ইসলাম খান জুয়েল উপস্থিত ছিলেন।  উক্ত  সমাপনী অনুষ্ঠানে  প্রথমেই আলোচ্য প্রশিক্ষনের উপর প্রশিক্ষণার্থীদেকে মুক্ত আলোচনার সুযোগ দেয়া হয় । এ প্রসংগে প্রশিক্ষণার্থীদের মধ্য হতে বলা হয়, উৎপাদনশীলতা উন্নয়নের বিভিন্ন কলা-কৌশল সঠিকভাবে অনুশীলন ছাড়া উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধি করা সম্ভবপর নয় । আলোচ্য প্রশিক্ষণ কোর্স থেকে আমরা এসকল কলা-কৌশল সম্পর্কে সুস্পষ্ট ধারনা ও জ্ঞান লাভ করতে সক্ষম হয়েছি যা আমাদের কে আরো দক্ষ ও কার্যকরী করে তুলতে বিশেষ সহায়ক ভূমিকা পালন করবে । উক্ত প্রশিক্ষণ অপচয় রোধের মাধ্যমে উৎপাদন বাড়ানোর পাশাপাশি দ্রব্যের গুণগত মানও বাড়াতে খুবই গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা রাখবে । তারা আরো বলেন, নিটা কোম্পানী লিঃ এর প্রত্যেক জনবলের এ ধরনের প্রশিক্ষণের  দরকার । ভবিষ্যতে আরো সময় নিয়ে এ ধরনের প্রশিক্ষণ পরিচালনা করা উচিৎ বলে প্রশিক্ষণার্থীরা মত প্রকাশ করেন ।  অতঃপর সমাপনী অনুষ্ঠানে মোছাম্মৎ ফাতেমা বেগম,গবেষণা কর্মকর্তা বলেন,  নিটা কোম্পানী লিঃ “অপচয় রোধের মাধ্যমে কারখানা পর্যায়ে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন” শীর্ষক প্রশিক্ষণ প্রতিষ্ঠানের উন্নতির গতিধারাকে আরো ত্বরান্বিত করবে । সকল প্রশিক্ষণার্থী অত্যন্ত মনোযোগ ও আন্তরিকতার সাথে কোর্স সমাপ্তিতে সহযোগিতা করেছে । এজন্য সবাইকে আন্তরিক অভিনন্দন ও ধন্যবাদ । নিটল নিলয় গ্রুপের প্রধান বানিজ্যিক জনাব মোঃ রফিকূল ইসলাম খান জুয়েল  কর্মকর্তা  ন্যাশনাল প্রোডাকটিভিটি অর্গানাইজেশন (এনপিও)০৪জন রিসোর্স পারনসকে এবং  প্রশিক্ষণার্থীদেরকে ধন্যবাদ জানিয়ে সমাপনী  অনুষ্ঠানের সমাপ্তি ঘোষণা করেন।

হ্যামকো ব্যাটারী লিঃ, খুলনা এবং  ন্যাশনাল প্রোডাকটিভিটি অর্গানাইজেশন (এনপিও) কর্তৃক আয়োজিত ‘‘অপচয় রোধের মাধ্যমে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন ’’শীর্ষক প্রশিক্ষণ কর্মসূচীর প্রতিবেদন
  গত ২৭-২৯,ডিসেম্বর ২০১৬ইং তারিখে ন্যাশনাল প্রোডাকটিভিটি অর্গানাইজেশন(এনপিও) এবং হ্যামকো ব্যাটারী লিঃএর যৌথ উদ্যোগে ‘‘অপচয় রোধের মাধ্যমে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন  ’’শীর্ষক  প্রশিক্ষণ কর্মসূচী বাস্তবায়ন করা হয় । 
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উদ্বোধনী অনুষ্ঠানঃ
উদ্বোধনী অনুষ্ঠানে প্রশিক্ষণ কোর্স সমন্বয়কারীর দায়িত্ব পালন করেন জনাব আমান উল্লাহ ফকির, উর্ধ্বতন গবেষণা কর্মকর্তা , এনপিও। কোর্স সমন্বয়কারী তার বক্তব্যে বলেন হ্যামকো ব্যাটারী লিঃ এর কর্মকর্তা ও কর্মচারীদের উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধির কলা-কৌশল সম্পর্কে সুস্পষ্ট ধারণা দেয়ার লক্ষ্যে ৩ দিন ব্যাপী ‘‘অপচয় রোধের মাধ্যমে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন’’ শীর্ষক একটি প্রশিক্ষণ কর্মসূচী আয়োজনের প্রস্তাব দেওয়া হয় এবং হ্যামকো ব্যাটারী লিঃএর কর্তৃপক্ষ  প্রস্তাবটি সাদরে গ্রহন করে এনপিওকে প্রশিক্ষণ পরিচালনার জন্য অনুরোধ জানান। তিনি এ জন্য হ্যামকো ব্যাটারী লিঃ এর কর্তৃপক্ষকে ধন্যবাদ জানান । সেই সাথে উক্ত প্রতিষ্ঠানের ব্যবস্থাপনা পরিচালক  কে প্রশিক্ষণ আয়োজনে সম্মতি প্রকাশ করায়  বিশেষভাবে ধন্যবাদ জানান । প্রশিক্ষণার্থীগণ প্রশিক্ষণ হতে উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধির বিভিন্ন যুগোপযোগী দিক নির্দেশনা পাবেন বলে তিনি উল্লেখ করেন। হ্যামকো ব্যাটারী লিঃএর কর্তৃপক্ষ কে  প্রশিক্ষণ কর্মসূচি আয়োজন ও উষ্ণ আতিথেয়তার জন্য আবারো ধন্যবাদ জ্ঞাপন করেন ।কোর্স সমন্বয়কারী আরো বলেন ন্যাশনাল প্রোডাকটিভিটি অর্গানাইজেশন (এনপিও), শিল্প মন্ত্রণালয়ের অধীনস্ত উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন বিষয়ক কার্যক্রম পরিচালনার জন্য একটি পেশাদারী সরকারি প্রতিষ্ঠান । অত্র প্রতিষ্ঠান Productivity and Quality Improvement এর জন্য সরকারী-বেসরকারী বিভিন্ন শিল্প কারখানাকে দক্ষ, উৎপাদনশীল এবং বর্তমান বিশ্বায়নের যুগে প্রতিযোগীতামূলক প্রতিষ্ঠানে পরিনত করার লক্ষ্যে নিয়মিতভাবে বহুমূখী কার্যক্রম পরিচালনা করে থাকে যার মধ্যে প্রশিক্ষণ, সেমিনার/কর্মশালা আয়োজন, গবেষণামূলক প্রতিবেদন তৈরি, কনসালটেন্সী সার্ভিস সচেতনতা প্রচারাভিযান প্রভৃতি অন্যতম । তাছাড়া প্রতিষ্ঠানের চাহিদা অনুসারে এশিয়ান প্রোডাকটিভিটি অর্গানাইজেশন (এপিও) এর সহায়তায় টেকনিক্যাল এক্সপার্ট সার্ভিস (টিইএস) প্রদান করে থাকে । তিনি বলেন, অনেকেই মনে করেন ‘প্রোডাকশন’ বাড়লেই ‘প্রোডাকটিভিটি’ বাড়বে। এটা ঠিক নয় বরং ‘প্রোডাকটিভিটি’ বাড়লেই ‘প্রোডাকশন’ বাড়বে। তিনিআরও বলেন যে, এনপিও কাইজেন পদ্ধতি প্রয়োগের মাধ্যমে বিভিন্ন শিল্প প্রতিষ্ঠানের উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধি তথা রিজেকশন রেট কমাতে সক্ষম হয়েছে । বিশেষ করে জুট মিলস সমূহে এ পদ্ধতির প্রয়োগের ফলাফল খুবই উৎসাহব্যঞ্জক ।  তিনি বলেন,  ২ অক্টোবর, ২০১১ তারিখে বর্তমান সরকারের মাননীয় প্রধান মন্ত্রী  শেখ হাসিনা উৎপাদনশীলতা বহুপক্ষীয় সম্মেলনে ৩টি বিষয়ে ঘোষণা দেন । (১) উৎপাদনশীলতাকে একটি জাতীয় আন্দোলন হিসেবে ঘোষণা করেন। (২) প্রতি বছর ২ অক্টোবর জাতীয় উৎপাদনশীলতা দিবস উদযাপন করা হবে । এবং (৩) Productivity and Quality Excellence Award প্রদান ।প্রশিক্ষণ কোর্সে সভাপতি হিসেবে উপস্থিত ছিলেন উক্ত প্রতিষ্ঠানের মহা-ব্যবস্থাপক  জনাব মোঃ নাজমুল হোসেন। সভাপতি তাঁর বক্তব্যে বলেন, শুধু উৎপাদন বাড়ালেও চলবে না, প্রতিষ্ঠানের উন্নতির জন্য উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধি অপরিহার্য।  এনপিও থেকে আগত প্রতিনিধি দল বিভিন্ন দেশ হতে প্রশিক্ষণ গ্রহন  করে যে  জ্ঞান লদ্ধ করেছেন তা হ্যামকো ব্যাটারী লিঃএর কর্মকর্তাদের আরো দক্ষ ও কার্যকরী করে তুলবে । তিনি আরো বলেন, এনপিও একটি সরকারী প্রতিষ্ঠান হিসেবে স্বেচ্ছায় ফ্রি সার্ভিস প্রদান করতে এসেছেন, যা খুবই প্রশংসনীয় । এজন্য এনপিও কর্তৃপক্ষ এবং আগত সকল রির্সোস পারসনদের তিনি ধন্যবাদ জানান। তিনি সকল প্রশিক্ষণার্থীদের মনোযোগ ও আন্তরিকতার সাথে কোর্সটি সম্পন্ন করার জন্য অনুরোধ জানান ।
উক্ত প্রশিক্ষণ কর্মসূচীতে বক্তব্য উপস্থাপন করেন :
১।	জনাব মোঃ আমান উল্লাহ ফকির,
	উর্ধ্বতন গবেষণা কর্মকর্তা ,এনপিও।
২।	মোছাম্মৎ ফাতেমা বেগম,
          গবেষণা কর্মকর্তা ,এনপিও
৩।	সৈয়দ জায়েদ-উল ইসলাম,
          পরিসংখ্যান তথ্যানুসন্ধানকারী, এনপিও।

প্রশিক্ষণে উপস্থাপিত বিষয়সমূহঃ
১ম দিন

(ক) উৎপাদনশীলতার মূল ধারণা ।
(খ)  সংযোজিত মূল্যে উৎপাদনশীলতার পরিমাপ।
(গ  সমস্যা নিরুপনে কোয়ালিটি সার্কেলের ভূমিকা
(ক) উৎপাদনশীলতার মূল ধারণাঃ 
উৎপাদনশীলতা হল সম্পদের দক্ষ ও কার্যকরী ব্যবহারের মাধ্যমে ব্যক্তি থেকে জাতীয় পর্যায়ে অর্থনৈতিক ও সামাজিক উন্নয়ন তথা সমৃদ্ধি অর্জন করা । উৎপাদনশীলতা বলতে এক কথায় বুঝায় পূর্বের অবস্থা থেকে উন্নত অবস্থা অর্থাৎ পূর্বের চেয়ে কম উপকরণ ব্যবহার করে সমপরিমাণ  দ্রব্য পাওয়া  অথবা সমপরিমাণ উপকরন ব্যবহারের মাধ্যমে পূর্বের তুলনায় বেশি দ্রব্য উৎপাদন ও সেবার গুণগত মান বৃদ্ধিকে উৎপাদনশীলতা বুঝায় অর্থাৎ উৎপাদনশীলতা হল কম খরচে বেশি গুণগত মান সমপূর্ণ দ্রব্য তৈরি (lower cost and better quality).

Productivity Mathematical concept (উৎপাদনশীলতার গাণিতিক ধারনা): Productivity is the ratio of output and input (উৎপাদনশীলতা হল সেবা ও উপাদান এ দু’এর অনুপাত)	
	 Output
Y =     -----------         where,   Y        =     Productivity
	  Input		              Output  =    Goods and services
                                      Input   =    Man + Capital + Material+ Energy + Non Industrial cost
. 
-৩-
Prodictivity social concept (উৎপাদনশীলতার সামাজিক ধারনা:
 Productivity is being “Today is better than yesterday and tomorrow will be better than today” (গতকালের চেয়ে আজকের দিন ভাল এবং আজকের চেয়ে আগামী কাল আরো ভাল যাবে এ ধরনের চিন্তা ভাবনাই উৎপাদনশীলতা)
Prodctivity Management concept : 
Prodctivity is the combination of efficiency and effectiveness.
Effeciency = Minimize cost. Maximize utilization of resources.
Effectiveness= With the highest possible quality. Maximum satisfaction of customer.
	
সম্পদের দক্ষ এবং কার্যকরী ব্যবহারকে উৎপাদনশীলতা বুঝায়। অর্থাৎ উৎপাদনশীলতা হল দক্ষ ও কার্যকারিতার সম্মিলিত রূপ । 

(খ) 5s :
5s একটি জাপানী ম্যানেজমেন্ট পদ্ধতি । জাপান 5s পদ্ধতি প্রয়োগ করে বিশ্বে তাদের অবস্থান সমুন্নত রাখতে  সক্ষম হয়েছে। 5s এমন একটি পদ্ধতি যা কর্মস্থলে প্রয়োগ করলে বর্তমান অবস্থা থেকে উন্নততর অবস্থায় পোঁছানো সম্ভব এবং এর জন্য অতিরিক্ত অর্থের প্রয়োজন হয় না। শুধুমাত্র চিন্তা চেতনার একটু পরিবর্তন আনতে হয়। 5s ইংরেজী বর্ণ ‘‘S” দিয়ে শুরু ৫টি জাপানী শব্দ 1) SEIRI (Sort), 2) SEITON (Systematize), 3) SEISO (Shine/Sweep), 4) SEIKETSU (Standardize) & 5) SHITSUKE (Sustain).
1) SEIRI (Sort): SEIRI অর্থ বাছাই করা । বাছাই করতে গেলে প্রথমে যা কিছু আছে তাকে প্রয়োজনীয় এবং অপ্রয়োজনীয় এই দুই ভাগে ভাগ করতে হবে । প্রয়োজনীয় জিনিস রেখে অপ্রয়োজনীয় জিনিস অপসারণ করতে হবে । 
2) SEITON (Systematize): প্রয়োজনীয় জিনিসপত্র এবং অপ্রয়োজনীয় জিনিসপত্র বাছাই করার পর প্রয়োজনীয় জিনিসপত্র নিয়মতান্ত্রিকভাকে সাজাতে হবে । দৈনন্দিন জীবনে কিছু জিনিসপত্র আছে যা সব সময় কাজে লাগে তা হাতের কাছে রাখতে হবে যেন হাত বাড়ালেই পাওয়া যায় । আবার কিছু জিনিসপত্র দুই তিন দিন পর পর প্রয়োজন হয় তা একটু দুরে রাখতে হবে । এভাবে কাজের পরিধির উপর নির্ভর করে সবকিছু সাজাতে হবে । এর ফলে সময় খুব কম লাগবে, কর্ম পরিবেশ সুন্দর হবে এবং মানসিক প্রশান্তি আসবে, কাজের গুণগত মান ভাল হবে। 
3) SEISO (Shine/Sweep): পরিষ্কার করা। আসবাবপত্র, যন্ত্রপাতি, কলকারখানা অর্থাৎ কর্মস্থল সব সময় পরিস্কার-পরিছন্ন রাখতে হবে। অপরিস্কার অবস্থায় কাজ করলে বিভিন্ন দুর্ঘটনা ও দুরারোগ্য অসুখ হতে পারে । কাজেই পরিস্কার-পরিচ্ছন্নতার কোন বিকল্প নেই । 
4) SEIKETSU (Standardize): কাজের পরিবেশকে এমন একটি পর্যায়ে নিয়ে যেতে হবে যেন কোন প্রতিবন্ধকতা ছাড়া সুন্দরভাবে কাজ সম্পন্ন হয়।
5) SHITSUKE (Sustain): সব কিছু ঠিকঠাক করা হলো কিন্তু সেটা ধরে রাখা গেল না তাহলে সব চেষ্টা ব্যর্থতায় পর্যবসিত হবে। কাজেই যা কিছু অর্জন করা হয় তা Sustain (টেকসই) করতে হবে । সচেতনা প্রচার, কর্মশালা ,Big Cleaning Day,  প্রশিক্ষণ,  প্রভূতির মাধ্যমে 5s পদ্ধতির অনুশীলন অব্যাহত রাখতে হবে ।

এভাবে 5s পদ্ধতি অনুশীলনের  মাধ্যমে সাজানো গোছানো কর্মপরিবেশ তৈরি করে ব্যক্তি এবং প্রতিষ্ঠানের উন্নতির ধারা সচল রাখতে হবে। যার বাস্তব উদাহরণ আজকের আধুনিক জাপান ।
২য় দিনঃ
(ক) লীন টুলস্ এন্ড টেকনিক্স –ওয়েষ্ট ম্যানেজমেন্ট। 
(খ)উৎপাদনশীলতা উনণয়নে  5s এর ব্যবহার ।
(গ উৎপাদনশীলতা উন্নয়নে গ্রীনপ্রোডাকটিভিটির ভূমিকা।।
৩য় দিনঃ
(ক) উৎপাদনশীলতা উন্নয়নে কাইজেন পদ্ধতি প্রয়োগ।
(খ) উৎপাদনশীলতা উন্নয়নে মেটারিয়াল ফ্লো-কষ্ট একাউন্টিং এর ভূমিকা।
(গ)ব্রেইন ষ্ট্রর্মিং এর মাধ্যমে সমস্যা চিহ্নিত করণ।
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সমাপনী অনুষ্ঠানঃ
হ্যামকো ব্যাটারী লিঃ তিন দিনব্যাপী প্রশিক্ষণ কোর্সের সমাপনী অনুষ্ঠানে প্রধান অতিথি হিসেবে উপস্থিত ছিলেন প্রতিষ্ঠানের পরিচালক জনাব কবির হোসাইন । পরিচালক প্রশিক্ষনের সমাপনী বক্তব্যে বলেন  উৎপাদনশীলতা উন্নয়নের বিভিন্ন কলা-কৌশল সঠিকভাবে অনুশীলন ছাড়া উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধি করা সম্ভবপর নয় । আলোচ্য প্রশিক্ষণ কোর্স থেকে প্রশিক্ষণার্থীরা এসকল কলা-কৌশল সম্পর্কে সুস্পষ্ট ধারনা ও জ্ঞান লাভ করতে সক্ষম হয়েছে যা আমাদের কে আরো দক্ষ ও কার্যকরী করে তুলতে বিশেষ সহায়ক ভূমিকা পালন করবে । উক্ত প্রশিক্ষণে অপচয় রোধের মাধ্যমে উৎপাদন বাড়ানোর পাশাপাশী দ্রব্যের গুণগত মানও বাড়াতে খুবই গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা রাখবে । তিনি আরো বলেন, হ্যামকো ব্যাটারী লিঃ এর প্রত্যেক জনবলের এ ধরনের প্রশিক্ষণ থাকা দরকার । ভবিষতে আরো সময় নিয়ে এ ধরনের প্রশিক্ষণ পরিচালনা করা হবে বলে মত প্রকাশ করেন । পরে আলোচ্য প্রশিক্ষনের উপর প্রশিক্ষণার্থীদেকে মুক্ত আলোচনার সুযোগ দেয়া হয়। মুক্ত আলোচনার পর কোর্স সমন্বয়কারী তার সমাপনী বক্তব্যে বলেন,  প্রশিক্ষণ কর্মসূচী যথেষ্ট ফলপ্রসু হয়েছে এবং এ প্রশিক্ষণ প্রতিষ্ঠানের উন্নতির গতিধারাকে আরো ত্বরান্বিত করবে । সকল প্রশিক্ষণার্থী অত্যন্ত মনোযোগ ও আন্তরিকতার সাথে কোর্স সমাপ্তিতে সহযোগিতা করেছে । এজন্য সবাইকে আন্তরিক অভিনন্দন ও ধন্যবাদ জানান এবং অনুষ্ঠানের সমাপ্তি ঘোষণা করেন।
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	আগষ্ট
	২০১০
	

	২।
	মৎস্য শিল্পের ২০০৭-২০০৯ সালের উৎপাদনশীলতার প্রতিবেদন
	জুলাই
	২০১১
	

	৩।
	মৎস্য শিল্পের ২০০৮-১০ এবং ২০১০-১২ সালের উৎপাদনশীলতার প্রতিবেদন
	নভেম্বর
	২০১৪
	

	৪ ।
	পোলট্রি শিল্পের ২০১২ সাল হতে ২০১৪ সাল পর্যন্ত উৎপাদনশীলতা বিষয়ক প্রতিবেদন

	মে
	২০১৬
	







বস্ত্র শিল্প খাতে প্রশিক্ষণের ডাটাবেজ
প্রশিক্ষণের সংখ্যা-২০০৯-১০ হতে ২০১৬-১৭ অর্থ বছর পর্যন্ত ।
	ক্রমিক নং
	প্রতিষ্ঠানের নাম
	প্রশিক্ষনের নাম
	প্রশিক্ষনের তারিখ
	প্রশিক্ষনার্থীর সংখ্যা
	মন্তব্য

	01
	মডার্ন টেক্সটাইলস ইন্ডাস্ট্রিজ, কুমারখালী, কুষ্টিয়া।
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়নে ব্যবহারিক ফাইভ এস এর বাস্তব প্রয়োগ ।
	২১-২৩ জুলাই, ০৯
	৩৬ জন
	

	02
	খোরশেদ মেটাল ইন্ডাস্ট্রিজ, শিরোমণি, খুলনা ।
	কারখানা পর্যায়ে উৎপাদনশীলতা উন্নয়নে প্রযুক্তি ও কৌশল  প্রয়োগ ।
	১৭-১৯ মে, ১০
	৩৫ জন
	

	03
	এনপিও প্রশিক্ষণ কক্ষ, ঢাকা  ।
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কলা কৌশল ।
	৯ আগষ্ঠ, ১০
	৩৪ জন
	

	04
	ইউনিফিল কম্পোজিট ডাইং মিলস লিঃ, গাজীপুর ।
	কারখানা পর্যায়ে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন 
কলাকৌশল  ।
	০৪-০৬ জানুয়ারি, ১০
	২৮ জন
	

	০৫
	ওকেও টেক্সটাইলস লি:, কাশিমপুর, গাজীপুর ।
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কলা কৌশল  
	০৮-১০ মার্চ, ১১
	৪১ জন
	

	০৬
	এনপিও প্রশিক্ষণ কক্ষ, ঢাকা  ।
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কলা কৌশল ।
	২৪-২৬ মে, ১১
	৩৮ জন
	

	০৭
	মাসকো গ্রুপ, গাজীপুরা, গাজীপুর । 
	কারখানা পর্যায়ে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন 
কলাকৌশল  ।
	২৮-৩০ নভেম্বর, ১১
	৫৫ জন
	

	০৮
	এনপিও প্রশিক্ষণ কক্ষ, ঢাকা  ।

	বস্ত্র খাতে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কলাকৌশল।
	১৫-১৭ মে, ১২
	48 Rb
	

	০৯
	এনপিও প্রশিক্ষণ কক্ষ, ঢাকা ।
 
	বস্ত্র খাতে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কলাকৌশল।
	১৫-১৭ নভেম্বর, ১২
	48 Rb
	

	১০
	dwKi Gcv‡ijm& wjt, wewmK dZzjøv jvBb, bvivqbMÄ|
	KviLvbv ch©v‡q Drcv`bkxjZv Dbœqb
	3-5 RyjvB, 12
	54 Rb
	Kwc mshy³ 3 cvZv

	১১
	ডেকো নিটওয়্যার লিঃ, মিরপুর, ঢাকা ।   

	কারখানা পর্যায়ে উৎপাদনশীলতা  উন্নয়ন  কলাকৌশল।
	১৮-২০ মে, ১৪
	২২ জন
	

	১২
	ইপিলিয়ন স্টাইল লিমিটেড, গাজীপুর । 

	গার্মেন্টস সেক্টরের উন্নয়নে উৎপাদনশীলতা বিষয়ক কলাকৌশল ।
	১৬-১৮ জুন, ১৪

	২৮ জন
	

	১৩
	Bwcwjqb wb‡U· wjt, evsjvevRvi, MvRxc„i|
	Drcv`bkxjZv Dbœqb Kjv‡KŠkj
	21-23 wW‡m¤^i, 14
	19 Rb
	

	১৪
	÷viwbs †Wwgbm& wjt, awbqv, bqvinvU, mvfvi|
	Drcv`bkxjZv Dbœq‡b dvBf Gm c×wZi c&ª‡qvM ‡KŠkj
	26-27 †g, 15
	30 Rb
	Kwc mshy³ 2 cvZv

	১৫
	GwmAvB më BÛvw÷ªR, bvivqbMÄ|
	Drcv`bkxjZv Dbœqb Kjv‡KŠkj
	13-15 wW‡m¤^i, 15
	40 Rb
	Kwc mshy³ 2 cvZv

	১৬
	ckwg †mv‡qUvim& wjt, MvRxcyi| 
	‡cÖvWvKwUwfwU †W‡fjc‡g›U I †KvqvwjwU g¨v‡bR‡g›U
	26-28 Rvbyt, 16
	65 Rb
	Kwc mshy³ 3 cvZv

	১৭
	A‡Kv‡U· wjwg‡UW, mvfvi, XvKv|
	AcPq †iv‡ai gva¨‡g Drcv`bkxjZv Dbœqb
	8-10 †deªæt, 16
	30 Rb
	

	১৮
	Bg‡cÖm wbD‡U· K‡¤úvwRU †U·UvBj wjt, wgR©vcyi, Uv½vBj
	Drcv`bkxjZv Dbœqb I c‡Y¨i ¸YMZ gvb wbwðZKiY
	21-24 gvP©, 16
	21 Rb
	

	১৯
	‡dBg †mv‡qUvim& wjt, MvRxcyi|
	KviLvbv ch©v‡q Drcv`bkxjZv Dbœq‡b †KvqvwjwU g¨v‡bR‡g›U
	3-5 †g, 16
	40 Rb
	

	২০
	ইয়াসিন নিটেক্স লিমিটেড, MvRxcyi|
	Drcv`bkxjZv Dbœqb Kjv‡KŠkj
	২৬-২৮ জুলাই, ১৬
	4৪ Rb
	

	২১
	স্পেক্ট্রা সোয়েটার্স লিমিটেড, টংগী, 
গাজীপুর ।
	Drcv`bkxjZv Dbœqb Kjv‡KŠkj
	২৯-৩১ আগষ্ট, ১৬
	৪৭ Rb
	

	২২
	এশিয়া কম্পোজিট মিলস্ লিমিটেড, মাওনা, শ্রীপুর, গাজীপুর ।
	জাপানী কাইজেন পদ্ধতি প্রয়োগের মাধ্যমে Drcv`bkxjZv Dbœqb I c‡Y¨i ¸YMZ gvb wbwðZKiY
	৩১অক্টোঃ-০২ নভেঃ, ১৬
	৩৯ Rb
	

	২৩
	dwKi Gcv‡ijm& wjt, wewmK dZzjøv jvBb, bvivqbMÄ|
	Drcv`bkxjZv Dbœqb Kjv‡KŠkj
	০৯-১২ নভেম্বর, ১৬
	৪১ Rb
	

	২৪
	মডার্ণ সী ফুড ইন্ডঃ লিঃ, খুলনা ।
	অপচয় রোধের মাধ্যমে Drcv`bkxjZv I c‡Y¨i ¸YMZ gvb উন্নয়ন
	২২-২৪ নভেম্বর, ১৬
	৩৫ Rb
	

	২৫
	ডেলটা স্পিনার্স লিমিটেড, কলতাপাড়া, গৌরীপুর, ময়মনসিংহ ।
	অপচয় রোধের মাধ্যমে Drcv`bkxjZv I c‡Y¨i ¸YMZ gvb উন্নয়ন
	১৩-১৫ ডিসেম্বর, ১৬
	৪০ Rb
	

	২৬
	বেক্সিমকো টেক্সটাইল মিলস্ লিঃ, কাশিমপুর, গাজীপুর ।
	কারখানা পর্যায়ে Drcv`bkxjZv Dbœqb ও Kjv‡KŠkj
	১৭-১৯ জানুয়ারি, ১৭
	৩৮ জন
	





গত ০৯-১০ ও ১২ নভেম্বর,২০১৬ তারিখে ফকির এ্যাপারেলস লিঃ এবং এনপিও’র  যৌথ উদ্যোগে “উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কলাকৌশল” শীর্ষক প্রশিক্ষণের প্রতিবেদন ।
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উদ্বোধনী অনুষ্ঠানঃ  	১০.০০-১০.৩০
প্রধান অতিথিঃ		জনাব বখতিয়ার উদ্দিন আহমেদ, সিনিয়র জেনারেল ম্যানেজার, ফকির এ্যাপারেলস্ লিঃ।
 সভাপতিঃ		জনাব জাবেদ আহমেদ, ফকির এ্যাপারেলস্ লিঃ ।
কোর্স সমন্বয়কারীঃ	জনাব মোঃ আমান উল্লাহ ফরিক, উর্ধ্বতন গবেষণা কর্মকর্তা, এনপিও ।
রিসোর্স পারসনঃ		(১)	জনাব মোঃ আমান উল্লাহ ফরিক, উর্ধ্বতন গবেষণা কর্মকর্তা, এনপিও ।
			(২)	জনাব মোঃ আকিবুল হক, গবেষণা কর্মকর্তা(সিসি), এনপিও ।
বিষয় সমূহঃ	(১)  উৎপাদনশীলতার মূল ধারণা 
(২)  সংযোজিত মূল্যে উৎপাদনশীলতার পরিমাপ 
(৩) 5s 
(৪) লীন টুলস্ এন্ড টেকনিক-ওয়েস্ট ইলিমিনেশন 
(৫)  সাজেশন স্কীম 
(৬)  কোয়ালিটি কন্ট্রোল সার্কেল 
(৭)  উৎপাদনশীলতা উন্নয়নে কাইজেন পদ্ধতির প্রয়োগ 
(৮)  মেটারিয়াল ফ্লো-কষ্ট একাউন্টিং(MFCA) 
(৯)  ব্রেইন ষ্টর্মিং এর মাধ্যমে সমস্যা চিহ্নিতকরণ । 

গত ০৯ নভেম্বর, ২০১৬ সকাল ১০.০০টায় পবিত্র কোরান তেলওয়াতের মাধ্যমে উদ্বোধনী অনুষ্ঠানের কার্যক্রম শুরু হয় । প্রধান অতিথি জনাব বখতিয়ার উদ্দিন আহমেদ বলেন, উৎপাদনশীলতা ব্যতীত দেশ, জাতি, অত্র কোম্পানী ও ব্যক্তিগত জীবনে চলা খু্বই কষ্টকর । এ থেকে উত্তোরণের  একমাত্র উপায় হল উৎপাদনশীলতা ও পণ্যের গুনগত মানোন্নয়ন ।  
 
কোর্স সমন্বয়কারী উর্ধ্বতন গবেষণা কর্মকর্তা জনাব মোঃ আমান উল্লাহ ফকির তার বক্তব্যে উল্লেখ করেন যে, উৎপাদনশীলতা উন্নয়নের কোন বিকল্প নেই । বিশ্ব বাজারে টিকে থাকতে হলে উৎপাদনশীলতা ও পণ্যের গুনগত মান বৃদ্ধি করা আবশ্যক । এতে দেশ, জাতি, মালিক, শ্রমিক সকলেই উপকৃত হবে । তিনি জাপান, সিংগাপুর, মালয়েশিয়াসহ বিশ্বের অন্যান্য দেশের উৎপাদনশীলতার কথা উল্লেখ করেন । তিনি আরও বলেন এনপিও’র অন্তর্ভূক্ত ২০টি দেশের মধ্যে জাপান, সিংগাপুর, মালয়েশিয়া, ফিজি ইত্যাদি দেশসমূহ হতে আমাদের রিসোর্স পারসন প্রশিক্ষণ নিয়েছে । তাদের প্রশিক্ষণ লব্দ জ্ঞান আপনাদের দেওয়ার চেষ্টা করবেন । আশা করি এ প্রশিক্ষণ প্রাপ্ত জ্ঞান আপনাদের প্রতিষ্ঠানে কাজে লাগলে অবশ্যই উৎপাদনশীলতা ও পণ্যের গুনগত মান বৃদ্ধি পাবে । সর্বশেষ সভাপতি সকলের দৃষ্টি আকর্ষন করে বলেন যে, এ প্রশিক্ষণ খুবই গুরুত্বপূর্ণ এবং প্রত্যেকে ভাল শ্রবন করা ও কোন কিছু বুঝতে অসুবিধা হলে রিসোর্স পারসনকে প্রশ্ন করে জেনে নেয়ার জন্য নির্দেশ দেন । 
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প্রশিক্ষণ কার্যক্রমঃ
৯-১০ ও ১২ নভেম্বর, ২০১৬ তারিখ পর্যন্ত জনাব মোঃ আকিবুল হক, গবেষণা কর্মকর্তা(সিসি) উৎপাদনশীরতার মূল ধারণা, সাজেশন স্কীম, মেটারিয়াল ফ্লো-কষ্ট একাউন্টিং এবং ব্রেইন স্টোরমিং এর উপর বক্তব্য রাখেন । জনাব মোঃ আমান উল্লাহ ফকির, উর্ধ্বতন গবেষণা কর্মকর্তা সংযোজিত মূল্যে উৎপাদনশীলতার পরিমাপ, 5s, কোয়ালিটি কন্ট্রোল সার্কেল, লীন টুলস্ এন্ড টেকনিক্স-ওয়েষ্ট এলিমিনেশন ও উৎপাদনশীলতা উন্নয়নে কাইজেন পদ্ধতি প্রয়োগ বিষয়সমূহের উপর বক্তব্য প্রদান করেন । 

সমাপনী অনুষ্ঠানঃ 
১২-১১-২০১৬ তারিখ বিকাল ৪.৩০ ঘটিকায় সমাপনী অনুষ্ঠান অনুষ্ঠিত হয় । সমাপনী অনুষ্ঠানে সভাপতিত্ব করেন ফকির এ্যাপারেলস্ লিমিডেট এর ব্যবস্থাপক পরিচালক (প্রশিক্ষণ) জনাব জাবেদ আহমেদ । উক্ত অনুষ্ঠানে প্রধান অতিথি ছিলেন জনাব মোঃ কামরুজ্জামান, জেনারেল ম্যানেজার এইচ আর এডমিন । অনুষ্ঠানে বিভিন্ন আলোচনা ও গ্রুপ ছবি তোলার মাধ্যমে সমাপ্ত হয় । 
































গত ৩১ অক্টোবর হতে ০২ নভেম্বর,২০১৬ তারিখে এশিয়া কম্পোজিট মিলস্ লিমিটেড  এবং এনপিও’র  যৌথ উদ্যোগে “জাপানী কাইজেন পদ্ধতি প্রয়োগের মাধ্যমে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন ও গুনগতমান নিশ্চিতকরণ” 
শীর্ষক প্রশিক্ষণের প্রতিবেদন ।

উদ্বোধনী অনুষ্ঠানঃ  	০৯.৩০-১০.০০
প্রধান অতিথিঃইঞ্জিনিয়ার এ,কে,এম মোজাম্মেল হক, পরিচালক(অপাঃ), এশিয়া কম্পোজিট মিলস্ লিঃ 
 সভাপতিঃ জনাব খোরশেদ আলম, এইচআরএডমিন, এশিয়া কম্পোজিট মিলস্ লিঃ।
কোর্স সমন্বয়কারীঃ	জনাব মোঃ আমান উল্লাহ ফরিক, উর্ধ্বতন গবেষণা কর্মকর্তা, এনপিও ।
রিসোর্স পারসনঃ		(১)	জনাব মোঃ আমান উল্লাহ ফরিক, উর্ধ্বতন গবেষণা কর্মকর্তা, এনপিও ।
			(২)	জনাব মুহাম্মদ আরিফুজ্জামান, উর্ধ্বতন গবেষণা কর্মকর্তা, এনপিও ।
			(৩)	জনাব মোঃ আকিবুল হক, গবেষণা কর্মকর্তা(সিসি), এনপিও । 
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বিষয় সমূহঃ	(১)  উৎপাদনশীলতার মূল ধারণা 
(২)  সংযোজিত মূল্যে উৎপাদনশীলতার পরিমাপ 
(৩) 5s 
(৪) লীন টুলস্ এন্ড টেকনিক-ওয়েস্ট ইলিমিনেশন 
(৫)  সাজেশন স্কীম 
(৬)  কাষ্টমার রিলেশনশীপ ম্যানেজমেন্ট(CRM) 
(৭)  উৎপাদনশীলতা উন্নয়নে কাইজেন পদ্ধতির প্রয়োগ 
(৮)  মেটারিয়াল ফ্লো-কষ্ট একাউন্টিং(MFCA) 
(৯)  ব্রেইন ষ্টর্মিং এর মাধ্যমে সমস্যা চিহ্নিতকরণ । 
গত ৩১ অক্টোবর,২০১৬ সকাল ০৯.৩০ টায় পবিত্র কোরান তেলওয়াতের মাধ্যমে উদ্বোধনী অনুষ্ঠানের কার্যক্রম শুরু হয় । প্রধান অতিথি ইঞ্জিনিয়ার এ,কে,এম মোজাম্মেল হক, পরিচালক(অপাঃ), এশিয়া কম্পোজিট মিলস্ লিঃ  বলেন, উৎপাদনশীলতা ব্যতীত দেশ, জাতি, অত্র কোম্পানী ও ব্যক্তিগত জীবনে চলা খু্বই কষ্টকর । এ থেকে উত্তোরণের  একমাত্র উপায় হল উৎপাদনশীলতা ও পণ্যের গুনগত মানোন্নয়ন ।   
কোর্স সমন্বয়কারী উর্ধ্বতন গবেষণা কর্মকর্তা জনাব মোঃ আমান উল্লাহ ফকির তার বক্তব্যে উল্লেখ করেন যে, উৎপাদনশীলতা উন্নয়নের কোন বিকল্প নেই । বিশ্ব বাজারে টিকে থাকতে হলে উৎপাদনশীলতা ও পণ্যের গুনগত মান বৃদ্ধি করা আবশ্যক । এতে দেশ, জাতি, মালিক, শ্রমিক সকলেই উপকৃত হবে । তিনি জাপান, সিংগাপুর, মালয়েশিয়াসহ বিশ্বের অন্যান্য দেশের উৎপাদনশীলতার কথা উল্লেখ করেন । তিনি আরও বলেন এনপিও’র অন্তর্ভূক্ত ২০টি দেশের মধ্যে জাপান, সিংগাপুর, মালয়েশিয়া, ফিজি ইত্যাদি দেশসমূহ হতে আমাদের রিসোর্স পারসন প্রশিক্ষণ নিয়েছে । তাদের প্রশিক্ষণ লব্দ জ্ঞান আপনাদের দেওয়ার চেষ্টা করবেন । আশা করি এ প্রশিক্ষণ প্রাপ্ত জ্ঞান আপনাদের প্রতিষ্ঠানে কাজে লাগলে অবশ্যই উৎপাদনশীলতা ও পণ্যের গুনগত মান বৃদ্ধি পাবে । সর্বশেষ সভাপতি সকলের দৃষ্টি আকর্ষন করে বলেন যে, এ প্রশিক্ষণ খুবই গুরুত্বপূর্ণ এবং প্রত্যেকে ভাল শ্রবন করা ও কোন কিছু বুঝতে অসুবিধা হলে রিসোর্স পারসনকে প্রশ্ন করে জেনে নেয়ার জন্য নির্দেশ দেন ।  
প্রশিক্ষণ কার্যক্রমঃ 
৩১ অক্টোবর হতে ০২ নভেম্বর, ২০১৬ তারিখ পর্যন্ত জনাব মোঃ আকিবুল হক, গবেষণা কর্মকর্তা(সিসি) উৎপাদনশীরতার মূল ধারণা, সাজেশন স্কীম, মেটারিয়াল ফ্লো-কষ্ট একাউন্টিং এর উপর বক্তব্য রাখেন । জনাব মোঃ আমান উল্লাহ ফকির, উর্ধ্বতন গবেষণা কর্মকর্তা সংযোজিত মূল্যে উৎপাদনশীলতার পরিমাপ, লীন টুলস্ এন্ড টেকনিক্স-ওয়েষ্ট এলিমিনেশন, উৎপাদনশীলতা উন্নয়নে কাইজেন পদ্ধতি ও টিপিএম বিষয়সমূহের উপর বক্তব্য প্রদান করেন এবং জনাব মুহাম্মদ আরিফুজ্জামান, উর্ধ্বতন গবেষণা কর্মকর্তা 5s ও ব্রেইন ষ্টর্মিং এর মাধ্যমে সমস্যা চিহ্নিতকরণ বিষয়ের উপর বক্তব্য প্রদান করেন । 
সমাপনী অনুষ্ঠানঃ০২-১১-২০১৬ তারিখ বিকাল ৫.০০ ঘটিকায় সমাপনী অনুষ্ঠান অনুষ্ঠিত হয় । সমাপনী অনুষ্ঠানে সভাপতিত্ব করেন এশিয়া কম্পোজিট মিলস্ লিঃ এর এইচআরএডমিন, জনাব খোরশেদ আলম  । উক্ত অনুষ্ঠানে প্রধান অতিথি ছিলেন ইঞ্জিনিয়ার এ,কে,এম মোজাম্মেল হক, পরিচালক(অপাঃ), এশিয়া কম্পোজিট মিলস্ লিঃ । অনুষ্ঠানে বিভিন্ন আলোচনা ও গ্রুপ ছবি তোলার মাধ্যমে সমাপ্ত হয় ।
গত ২২-২৪ নভেম্বর,২০১৬ তারিখে ব্রাইট সী ফুড লিঃ ও মর্ডান সী ফুড লিঃ এবং  এনপিও’র  যৌথ উদ্যোগে “অপচয় রোধের মাধ্যমে উৎপাদনশীলতা ও পণ্যের গুনগতমান উন্নয়ন” শীর্ষক প্রশিক্ষণ কোর্স আয়োজন প্রসংগে ।
উদ্বোধনী অনুষ্ঠানঃ  	১০.০০-১০.৩০
প্রধান অতিথিঃ		জনাব মোঃ রেজাউল হক, চেয়ারম্যান, ব্রাইট সী ফুড লিঃ ।
বিশেষ অতিথিঃ		জনাব মোঃ মেহেদী হাসান, ব্যবস্থাপনা পরিচালক, ব্রাইট সী ফুড লিঃ ।
কোর্স সমন্বয়কারীঃ	জনাব মোঃ আমান উল্লাহ ফকির, উর্ধ্বতন গবেষণা কর্মকর্তা, এনপিও ।
রিসোর্স পারসনঃ		(১)	জনাব মোঃ আমান উল্লাহ ফকির, উর্ধ্বতন গবেষণা কর্মকর্তা, এনপিও ।
			(২)	মিসেস নাহিদা সুলতানা রত্না,পরিসংখ্যান তথ্যানুসন্ধানকারী, এনপিও ।
			(৩)	সৈয়দ জায়েদ-উল ইসলাম, পরিসংখ্যান তথ্যানুসন্ধানকারী, এনপিও ।
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বিষয় সমূহঃ	(১)  উৎপাদনশীলতার মূল ধারণা 
(২)  সংযোজিত মূল্যে উৎপাদনশীলতার পরিমাপ 
(৩) উৎপাদনশীলতা উন্নয়নে 5s
(৪)  কোয়ালিটি কন্ট্রোল সার্কেল 
(৫)  উৎপাদনশীলতা উন্নয়নে কাইজেন পদ্ধতির প্রয়োগ 
(৬)  লীন টুলস্ এন্ড টেকনিক-ওয়েস্ট ম্যানেজমেন্ট 
(৭)  সাজেশন স্কীম
(৮)  ব্রেইন ষ্টর্মিং এর মাধ্যমে সমস্যা চিহ্নিতকরণ । 
(৯)   প্রোডাকটিভিটি এন্ড কোয়ালিটি ম্যানেজমেন্ট
গত ২২ নভেম্বর, ২০১৬ তারিখে সকাল ১০.০০টায় পবিত্র কোরান তেলওয়াতের মাধ্যমে উদ্বোধনী অনুষ্ঠানের কার্যক্রম শুরু হয় । প্রধান অতিথি জনাব মোঃ রেজাউল হক বলেন, উৎপাদনশীলতা ব্যতীত দেশ, জাতি, অত্র কোম্পানী ও ব্যক্তিগত জীবনে চলা খু্বই কষ্টকর । এ থেকে উত্তোরণের  একমাত্র উপায় হল উৎপাদনশীলতা ও পণ্যের গুনগত মানোন্নয়ন ।   
কোর্স সমন্বয়কারী উর্ধ্বতন গবেষণা কর্মকর্তা জনাব মোঃ আমান উল্লাহ ফকির তার বক্তব্যে উল্লেখ করেন যে, উৎপাদনশীলতা উন্নয়নের কোন বিকল্প নেই । বিশ্ব বাজারে টিকে থাকতে হলে উৎপাদনশীলতা ও পণ্যের গুনগত মান বৃদ্ধি করা আবশ্যক । এতে দেশ, জাতি, মালিক, শ্রমিক সকলেই উপকৃত হবে । তিনি জাপান, সিংগাপুর, মালয়েশিয়াসহ বিশ্বের অন্যান্য দেশের উৎপাদনশীলতার কথা উল্লেখ করেন । তিনি আরও বলেন এনপিও’র অন্তর্ভূক্ত ২০টি দেশের মধ্যে জাপান, সিংগাপুর, মালয়েশিয়া, ফিজি ইত্যাদি দেশসমূহ হতে আমাদের রিসোর্স পারসন প্রশিক্ষণ নিয়েছে । তাদের প্রশিক্ষণ লব্দ জ্ঞান আপনাদের দেওয়ার চেষ্টা করবেন । আশা করি এ প্রশিক্ষণ প্রাপ্ত জ্ঞান আপনাদের প্রতিষ্ঠানে কাজে লাগলে অবশ্যই উৎপাদনশীলতা ও পণ্যের গুনগত মান বৃদ্ধি পাবে । সর্বশেষ বিশেষ অতিথি সকলের দৃষ্টি আকর্ষন করে বলেন যে, এ প্রশিক্ষণ খুবই গুরুত্বপূর্ণ এবং প্রত্যেকে ভাল শ্রবন করা ও কোন কিছু বুঝতে অসুবিধা হলে রিসোর্স পারসনকে প্রশ্ন করে জেনে নেয়ার জন্য নির্দেশ দেন ।
প্রশিক্ষণ কার্যক্রমঃ 
২২-২৪ নভেম্বর, ২০১৬ তারিখ পর্যন্ত সৈয়দ জায়েদ-উল ইসলাম, পরিসংখ্যান তথ্যানুসন্ধানকারী উৎপাদনশীলতার মূল ধারণা, সাজেশন স্কীম এবং ব্রেইন ষ্টর্মিং এর উপর বক্তব্য রাখেন । মিসেস নাহিদা সুলতানা রত্না, পরিসংখ্যান তথ্যানুসন্ধানকারী উৎপাদনশীলতা উন্নয়নে 5s, লীন টুলস্ এন্ড টেকনিক-ওয়েস্ট ম্যানেজমেন্ট, ব্রেইন স্টোরমিং এর উপর বক্তব্য রাখেন এবং জনাব মোঃ আমান উল্লাহ ফকির, উর্ধ্বতন গবেষণা কর্মকর্তা সংযোজিত মূল্যে উৎপাদনশীলতার পরিমাপ, উৎপাদনশীলতা উন্নয়নে কাইজেন পদ্ধতি প্রয়োগ, প্রোডাকটিভিটি এন্ড কোয়ালিটি ম্যানেজমেন্ট  বিষয়সমূহের উপর বক্তব্য প্রদান করেন । 
সমাপনী অনুষ্ঠানঃ 
২৪-১১-২০১৬ তারিখে বিকাল ৪.৩০ ঘটিকায় সমাপনী অনুষ্ঠান অনুষ্ঠিত হয় । সমাপনী অনুষ্ঠানে সভাপতিত্ব করেন ব্রাইট সী ফুড লিঃ এর ব্যবস্থাপনা পরিচালক জনাব মোঃ মেহেদী হাসান । উক্ত অনুষ্ঠানে প্রধান অতিথি ছিলেন জনাব মোঃ রেজাউল হক, চেয়ারম্যান, ব্রাইট সী ফুড লিঃ । অনুষ্ঠানে বিভিন্ন আলোচনা ও গ্রুপ ছবি তোলার মাধ্যমে সমাপ্ত হয় ।
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	০১৭১২২০৩১২১
	





প্রশিক্ষণার্থীদের নামের তালিকা
প্রতিষ্ঠানের নামঃ কেরু এন্ড কোং লিঃ, দর্শনা, চুয়াডাঙ্গা
প্রশিক্ষণের নামঃ উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কৌশল
প্রশিক্ষণের তারিখঃ ৩০ মে-০১ জুন, ২০০৯ইং

	ক্রমিক নং
	প্রশিক্ষণার্থীর নাম ও পদবী
	প্রতিষ্ঠানের নাম
	ফোন নম্বর/ই-মেইল
	মন্তব্য

	১।
	মোঃ সাখাওয়াৎ হোসেন 
ব্যবস্থাপক (উৎপাদন)
	কেরু এন্ড কোং লিঃ
	০১৭১৬২৯৬৫১৯
	

	২।
	মোঃ রাজিবুল ইসলাম 
সহকারী ব্যবস্থাপক (উৎপাদন)
	কেরু এন্ড কোং লিঃ
	০১৭২৩০০২৪৩৪
	

	৩।
	নূরুল ইসলাম 
সহকারী ব্যবস্থাপক (উৎপাদন)
	কেরু এন্ড কোং লিঃ
	০১৯১৪২৭৪১৬৯
	

	৪।
	মোঃ আমিরুল ইসলাম    ব্যবস্থাপক (যন্ত্র প্রকৌঃ)
	কেরু এন্ড কোং লিঃ
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	২৩।
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	কেরু এন্ড কোং লিঃ
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	মোঃ নূরুল ইসলাম, উপ-ব্যবস্থাপক (উৎপাদন)
	কেরু এন্ড কোং লিঃ
	০১৯১৪২৭৪১৬৯
	

	২৫।
	মোঃ জাহিদুল হক,  উপব্যবস্থাপক ( উৎপাদন)
	কেরু এন্ড কোং লিঃ
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	২৬।
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ন্যাশনাল প্রোডাকটিভিটি অর্গানাইজেশন (এনপিও) 
সেক্টরঃ ক্ষুদ্র ও কুটির শিল্প
অর্থ বছরঃ ২০০৮-০৯
	ক্রমিক নং
	প্রতিষ্ঠানের নাম
	প্রশিক্ষণের নাম
	প্রশিক্ষণের তারিখ
	প্রশিক্ষণের সংখ্যা
	মন্তব্য

	১।
	নাসিব , চট্টগ্রাম
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কৌশল
	২৪-২৫ নভেম্বর,২০০৮
	৪১ জন
	

	২।
	অনন্যা বিউটি পারলার,ডেমরা
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কৌশল
	১৯ মে,২০০৯
	১৩ জন
	


অর্থ বছরঃ ২০১১-১২
	ক্রমিক নং
	প্রতিষ্ঠানের নাম
	প্রশিক্ষণের নাম
	প্রশিক্ষণের তারিখ
	প্রশিক্ষণের সংখ্যা
	মন্তব্য

	১।
	মাগুড়া পেপার মিলস লিঃ, মেঘনাঘাট, নারায়নগঞ্জ ।
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কৌশল
	৫-৭ মার্চ, ২০১১
	১৩ জন
	


অর্থ বছরঃ ২০১২-১৩
	ক্রমিক নং
	প্রতিষ্ঠানের নাম
	প্রশিক্ষণের নাম
	প্রশিক্ষণের তারিখ
	প্রশিক্ষণের সংখ্যা
	মন্তব্য

	১।
	বিসিক, এনপিও সম্মেলন কক্ষ
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন বিষয়ক প্রশিক্ষণ
	১০-১২ ফেব্রুয়ারী, ২০১৩
	২৫ জন
	


অর্থ বছরঃ ২০১৪-১৫
	ক্রমিক নং
	প্রতিষ্ঠানের নাম
	প্রশিক্ষণের নাম
	প্রশিক্ষণের তারিখ
	প্রশিক্ষণের সংখ্যা
	মন্তব্য

	১।
	নাসিব, ঢাকা
	প্রতিষ্ঠান পর্যায়ে উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কৌশল
	১৭-১৮ সেপ্টেম্বর, ২০১৪
	২২ জন
	


অর্থ বছরঃ ২০১৫-১৬
	ক্রমিক নং
	প্রতিষ্ঠানের নাম
	প্রশিক্ষণের নাম
	প্রশিক্ষণের তারিখ
	প্রশিক্ষণের সংখ্যা
	মন্তব্য

	১।
	অঞ্জনা বিউটি পারলার, গাজীপুর
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কলা কৌশল
	০৮-১০ সেপ্টেম্বর,২০১৫
	৩২ জন 
	

	২।
	শিল্প সহায়ক কেন্দ্র, বিসিক, যশোর
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন বিষয়ক প্রশিক্ষণ
	২১-২৩ ডিসেম্বর,২০১৫
	৩২ জন
	

	৩।
	 ওয়েব, রাজশাহী
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন বিষয়ক প্রশিক্ষণ 
	১১-১৩ জানুয়ারী, ২০১৬
	৩১ জন
	

	৪।
	শিল্প সহায়ক কেন্দ্র, বিসিক, চট্টগ্রাম
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন বিষয়ক প্রশিক্ষণ
	২৬-২৮ জানুয়ারী,২০১৬
	৩০ জন
	

	৫।
	শিল্প সহায়ক কেন্দ্র, বিসিক, রাজশাহী
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন বিষয়ক প্রশিক্ষণ
	০২-০৪ ফেব্রুয়ারী,২০১৬
	৩৩জন
	

	৬।
	শিল্প সহায়ক কেন্দ্র, বিসিক, হবিগঞ্জ
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন বিষয়ক প্রশিক্ষণ
	২৫-২৭ মে, ২০১৬
	৩০ জন
	





অর্থ বছরঃ ২০১৬-১৭
	ক্রমিক নং
	প্রতিষ্ঠানের নাম
	প্রশিক্ষণের নাম
	প্রশিক্ষণের তারিখ
	প্রশিক্ষণের সংখ্যা
	মন্তব্য

	১।
	কিশোরগঞ্জ চেম্বার অব কমার্সএন্ড ইন্ডাষ্ট্রিজ, কিশোরগঞ্জ
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কলা কৌশল
	০৬-০৭ নভেম্বর ২০১৬
	৫১ জন 
	

	২।
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্সএন্ড ইন্ডাষ্ট্রিজ, নীলফামারী
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কলা কৌশল
	১৫-১৬ নভেম্বর ,২০১৬
	৬২ জন
	

	৩।
	 শিল্প সহায়ক কেন্দ্র, বিসিক, জয়পু্রহাট
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কলা কৌশল
	১৭-১৯  নভেম্বর, ২০১৬
	৩২ জন
	

	৪।
	শিল্প সহায়ক কেন্দ্র, বিসিক, খুলনা
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কলা কৌশল
	২০-২২ ডিসেম্বর,২০১৬
	৩০ জন
	

	৫।
	শিল্প সহায়ক কেন্দ্র, বিসিক, রাঙ্গমাটি
	উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কলা কৌশল
	২৭-২৯ ডিসেম্বর,২০১৬
	৩০জন
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	প্রতিষ্ঠানের সংখ্যা
	প্রশিক্ষণের সংখ্যা
	প্রশিক্ষণের সময়কাল
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প্রশিক্ষণার্থীদের নামের তালিকা
প্রতিষ্ঠানের নামঃ নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
প্রশিক্ষণের নামঃ উৎপাদনশীলতা উন্নয়ন কৌশল
প্রশিক্ষণের তারিখঃ ২৪ নভেম্বর, ২০০৮ইং

	ক্রমিক নং
	প্রশিক্ষণার্থীর নাম ও পদবী
	প্রতিষ্ঠানের নাম
	ফোন নম্বর/ই-মেইল
	মন্তব্য

	১।
	শাহজাহান চৌধুরী, মালিক
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	২।
	মোহাম্মদ নাজের, মালিক
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	৩।
	এস এম নাসিম উদ্দিন, ম্যানেজার
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	৪।
	মোঃ নুরুল আলম, ম্যানেজার
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	৫।
	মোহাম্মদ শাহজাহান, মালিক
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	৬।
	মোঃ মিজানুর রহমান, জে এম জি 
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	৭।
	সুকুমার দেব নাথ, মালিক
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	৮।
	মোঃ নূরুল আযম খান, মালিক
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	৯।
	 মোঃ শাহনেওয়াজ চৌধুরী, সুপারভাইজার
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	১০।
	মোহাম্মদ ইলিয়াছ, সহকারী ব্যবস্থাপক
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	১১।
	মোঃ কামাল হোসেন, স্প্রে পেইন্টার
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	১২।
	সোয়েব আল ছালেহীন, মালিক
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	১৩।
	ছৈয়দ মোহাম্মদ সায়েফ উদ্দীন, মালিক
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	১৪।
	সৈয়দ এ এন এম সালাহ উদ্দীন, প্রপাইটর
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	১৫।
	মোঃ লোকমান হাকিম, লেকারম্যান
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	১৬।
	মোঃ  ইব্রাহিম সেলিম
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	১৭।
	 আবদুচ ছালাম
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	১৮।
	মোঃ বেলাল উদ্দীন
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	১৯।
	মুহাম্মদ নাসির উদ্দীন
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	২০।
	মোঃ রাইহান
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	২১।
	দুলাল সাহেব, এম ডি
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	২২।
	মোহাম্মদ জহিদ উল্লাহ
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	২৩।
	ছৈয়দ আই, এম ইফতেখার উদ্দীন, মালিক
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	২৪।
	মোহাম্মদ কামাল, মালিক
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	২৫।
	মোহাম্মদ সেলিম, মালিক
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	২৬।
	ছৈয়দ এ এস এম নূর উদ্দীন, ব্যবস্থাপক পরিচালক
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	২৭।
	মোঃ  আলী আকবর, মালিক
	নাসিব, চট্টগ্রাম মহানগর
	
	

	২৮।
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	১৫।
	মিঠু আহমেদ, সদস্য
নিউবাবুপাড়া, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩১৭

	১৬।
	মোঃ মিজানুর রহমান, সদস্য
মুন্সিপাড়া, পুরাতন ষ্টেশন রোড,নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩১৮

	১৭।
	পরিমল কুমার কুন্ডু, সদস্য
নীলফামারী বাজার, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩১৯

	১৮।
	মহসিন রেজা, সদস্য
প্রগতিপাড়া, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩২০

	১৯।
	নিত্যনন্দ দাস, সদস্য
ডালপট্টি, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩২১

	২০।
	মোঃ সেলিম, সদস্য
গাছবাড়ী, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩২২

	২১।
	সুজিত কুমার চক্রবর্তী, সদস্য
হাজী মহসিন সড়ক, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩২৩

	২২।
	মোঃ নুর আলম, সদস্য
নিউ বাবুপাড়া, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩২৪

	২৩।
	মোঃ সরফরাজ,  সদস্য
বিসিক শিল্পনগরী, সৈয়দপুর, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩২৫

	২৪।
	রাজ কুমার পোদ্দার, সদস্য
দক্ষিন বঙ্গবন্ধু রোড, সৈয়দপুর,নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩২৬

	২৫।
	সুশীল কুমার দাস, সদস্য
শের-ই-বাংলা রোড,সৈয়দপুর,নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩২৭
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	২৬।
	মোঃ আবুল কালাম (মিন্টু),সদস্য
বিসিক শিল্পনগরী, সৈয়দপুর, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩২৮

	২৭।
	মোঃ সিদ্দিকুল আলম, সদস্য
কাদিখোল ঢেলাপীর, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩২৯

	২৮।
	মোঃ শওকত ইমাম হোসেন, সদস্য
বিসিক শিল্পনগরী, সৈয়দপুর, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৩০

	২৯।
	মোঃ কালাম আনছারী, সদস্য
উত্তর স্কুললেন, সৈয়দপুর, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৩১

	৩০।
	মোস্তাক আহমেদ ডায়মন্ড, সদস্য
শহীদ জহুরুল হক রোড,সৈয়দপুর,নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৩২

	৩১।
	মোঃ নেয়াজ খান রাজা, সদস্য
কামারপুকুর, সৈয়দপুর, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৩৩

	৩২।
	প্রোঃ মোঃ জাহঙ্গীর আলম, সদস্য
দক্ষিণ কাজিরহাট, জলঢাকা,নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৩৪

	৩৩।
	তোফায়েল আহমেদ,সদস্য
পশিম বোড়াগাড়ী, ডোমার, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৩৫

	৩৪।
	মোঃ মোসাব্বের হোসেন মানু, সদস্য
ছোট রাউতা ডোমার, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৩৬

	৩৫।
	শেখর চন্দ্র সাহা, সদস্য
ছোট রাউতা ডোমার, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৩৭

	৩৬।
	ইসরাত জাহান পল্লবি, সদস্য
বড় মসজিদ সড়ক, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৩৮

	৩৭।
	মোঃ মাহাবুবার রহমান, সদস্য
গয়াবাড়ী, সুটিবাড়ী, ডিমলা, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৩৯

	৩৮।
	মোঃ শরিফুল ইসলাম বাবু, সদস্য
চেংমারী বড়ঘাট, বিন্যাকুড়ী,জলঢাকা,নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৪০

	৩৯।
	মোঃ সফিকুল ইসলাম সবুজ, সদস্য
জলঢাকা, বাজার, জলঢাকা,নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৪১

	৪০।
	মোঃ নূর ইসলাম, সদস্য
ডালিয়া রোড, জলঢাকা, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৪২

	৪১।
	আবু লায়েদ মোঃ ওবায়দুজ্জামান, সদস্য
জলঢাকা, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৪৩

	৪২।
	রেজা শাহরিয়ার, সচিব
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৪৪

	৪৩।
	মোহাম্মদ আলী, সদস্য
মোবারক আলী লেন, সৈয়দপুর,  নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৪৫

	৪৪।
	আহমেদা ইয়াসমিন ইলা, সদস্য
সৈয়দপুর প্লাজা মার্কেট,সৈয়দপুর,নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৪৬

	৪৫।
	উম্মে কুলছুম লিমা, সদস্য
ডাক বাংলো সড়ক, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৪৭

	৪৬।
	আল আজাদ মোঃ বদরুদ্দোজা, সদস্য
বড় মসজিদ সড়ক, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৪৮

	৪৭।
	মোঃ ইয়াছির আরাফাত, সদস্য 
খোকশাবাড়ী, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৪৯

	৪৮।
	মোঃ এমদাদুল হক খোকন, সদস্য
থানাপাড়া, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৫০

	৪৯।
	মোঃ রহমত আলী, প্রোপাইটর মাষ্টারপাড়া, নীলফামারী
	  নীলসাগর গ্রুপ

	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৫১

	৫০।
	আফছার আলী, প্রোপাইটর
নিউবাবুপাড়া, সৈয়দপুর
	ডায়মন্ড ফুড প্রডাক্ট  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৫২
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	৫১।
	রাজীব কুমার কুন্ডু, সদস্য
নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৫৩

	৫২।
	নাজমুল হোসাইন মিলন, সদস্য
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৫৪

	৫৩।
	মোঃ মতিয়ার রহমান (দুলু), সদস্য
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৫৫

	৫৪।
	রতন কুমার দাস, প্রোপাইটর
বড়বাজার নীলফামারী
	মেসার্স দাস ট্রেডার্স 
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৫৬

	৫৫।
	এটিএম খালেকুজ্জামান, সদস্য
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৫৭

	৫৬।
	মোঃ আমির উদ্দীন, প্রোপাইটর
মেসার্স ইমতেয়াজ ট্রেডার্স
	মেসার্স ইমতেয়াজ ট্রেডার্স  
	
	ক্ষুদ্র ও কুটির/১৬-৩৫৮

	৫৭।
	সাগর কুমার কুন্ডু, সদস্য
নীলফামারী বাজার, নীলফামারী
	নীলফামারী চেম্বার অব কমার্স এ্যান্ড ইন্ডাষ্ট্রি  
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