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ӑখবː                                                                       
 
 

বাংলােদেশর অথ ȟনীিতেত ǯসবা খাত অΓতম ̶Ͱ͉ӆণ ȟ একɪ খাত । আর ǯসবা খােতর অΓাΓ উপখােতর 

মেΒ ǯহােটল ও ǯরѾের˂ একɪ অতɇˉ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ খাত । ǯযেহҶ আমােদর GDP ɛӍিʺর হার Ӎিʺেত ǯসবা খাত 

̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কের তাই আমােদর উিচত উৎপাদনশীলতা উˑয়েনর মাΒেম সʙয় Ӎিʺ এবং স˫েদর ӟ̎ 

Εবহার িনি̃ত করা । বতȟমােন সারা িবে͵ এই খাত ͍ত িবকাশমান খাত িহেসেব িচি̧ত হেয়েছ । বাংলােদেশও এ 

খােতর রেয়েছ অপার স˯াবনা । এ অপার স˯াবনােক কােজ লাগােনার জΓ আমােদর এই খােত ǯসবার মান উˑত 

করার মাΒেম আরও ǯবিশ উৎপাদনӑখী করেত হেব । আর এই জΓ ɛেয়াজন ɛিতɪ ɛিত̎ােনর উৎপাদনশীলতা 

সংɈাˉ িবষয়সӒহ িনয়িমত চচ ȟার মাΒেম উৎপাদনশীলতার গিতধারার উপর নজর রাখা । উৎপাদনশীলতার গিতধারা 

িনয়িমত তদারিকর মাΒেম ɛিত̎ােনর Ҽব ȟলতার িদক̶েলা িচি̧ত কের িকভােব িচি̧ত Ҽব ȟলতা কাɪেয় উেঠ 

ɛিত̎ানেক আরও ǯবিশ উৎপাদনশীল করা যায়, Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) এই িবষেয় 

িবষয়িভিʯক ɛিশɻণ এবং কনসালেট˓ী সািভ ȟস ɛদান কের আসেছ ।  

 ɛিতেবদেন ২০১৫, ২০১৬ এবং ২০১৭ সােলর আবািসক ǯহােটল িভিʯক ɢম উৎপাদনশীলতা, সংেযািজত 

ӒেΙর মািজȟন, জনɛিত সািভ ȟস চাজȟ, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়, গড় ɢম Εয় এবং Ӓলধন উৎপাদনশীলতা পিরমাপ 

ও িবে̈ষণ করা হেয়েছ । একই সেʊ সািভ ȟস চাজȟ িহেসেব সংেযািজত ӒΙ ও খরেচর হােরর  পার̑িরক অব̝ান 

ǯদখােনা হেয়েছ। এই ɛিতেবদেন ɛকািশত তΐািদ পয ȟােলাচনা হেত মািলক, Εবɀহাপক, নীিত িনধ ȟারকসহ সকেল 

উপҍত হেবন বেল আমার িব͵াস ।  

ǯয সম̜ ɛিত̎ান তΐ সরবরাহ কের ɛিতেবদন ɛͼত কায ȟɈমেক সফল কেরেছন ǯস সকল ɛিত̎ােনর 

কҸȟপɻেক এনিপও এর পɻ ǯথেক জানাই আˉিরক ধΓবাদ । ɛকাশনার কাঠােমাগত উˑয়েন ǯয ǯকান ӟিচিˉত 

মতামত সাদের Ɋহণ করা হেব । 

 

                                                                                                               এস.এম. আশরাӈʕামান  
         পিরচালক (Ӕʂ সিচব) 

 
 

 
 
 

 

 



(i) 

 

ɛিতেবদেন যারা কাজ কেরেছন 

 

 

 

১। জনাব এ ɪ এম ǯমাজাে˰ল হক  :    সািব ȟক তʮাবধায়ন 
 উ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 
 

 

 

 

২। িমজ ӟরাইয়া সাবিরনা   :  পিরক˾না, গঠনɛণালী 
গেবষণা কম ȟকতȟা                 তΐ িবে̈ষণ ও ɛিতেবদন ɛͼত ।            

  

 

 

 

৩। জনাব ǰসয়দ জােয়দ-উল ইসলাম             :   তΐ সংɊহ , তΐ িবে̈ষণ ও  
গেবষণা কম ȟকতȟা (িসিস)          ɛিতেবদন ɛͼত । 

   

  

  

 
 
 
 
 
 

 

 

 



Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟনাইেজশন (এনিপও) 
 

Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও), িশ˾ মˈণালেয়র িনয়ˉণাধীন একɪ সরকাির দ˖র । 
ǯদেশর উৎপানশীলতা কায ȟɈম ӟ̎ুভােব পিরচালনার লেɻɇ ১৯৮২ সােলর িডেসͯর মােস ɢম ও জনশিɳ মˈণালেয়র 
অধীেন “জাতীয় ɢম উৎপাদনশীলতা পয ȟেবɻণ ও পিরিনয়ˈণ ǯকˌ (এনিসএমএলিপ)” নােম একɪ উˑয়ন ɛক˾ 
Ғহীত হয় । পরবত̭েত ɛক˾ɪেক উˑয়ন খাত হেত সরকােরর িনয়িমত রাজ· বােজেট ̝ানাˉরӆব ȟক ɢম ও জনশিɳ 
মˈণালয় হেত “Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও)” নােম িশ˾ মˈণালেয় Γা̜ করা হয় ।  

জাতীয় অথ ȟৈনিতক ɛӍিʺ অজȟন করার লেɻɇ এনিপও িশ˾ কারখানা ও ǯসবাӒলক ɛিত̎ানসӒেহ অথ ȟৈনিতক 
কম ȟকােʨর গিতশীলতা ও উৎপাদনশীলতা উˑয়েনর জΓ িনয়িমতভােব উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ ɛদানসহ 
ɛিতবছর িবিভˑ কম ȟӠচী দɻতার সােথ বা̜বায়ন কের থােক ।  

উেʸΚ: 

 Ӎহʯর জনেগা̎ীর মেΒ উৎপাদনশীলতােবাধ ӡি̌ করার লেɻɇ উেΑাɳা এর ӏিমকা পালন ;  
 উৎপাদনশীলতা উˑয়েনর লেɻɇ যথাযথ কলােকৗশল উʼাবন ও নীিতমালা ɛণয়েন সরকারেক পরামশ ȟ 

ɛদান; 
 জাতীয় অথ ȟনীিতর িবিভˑ খােত উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর লেɻɇ িশ˾ কারখানা ও ɛিত̎ােনর কম ȟকতȟা ও 

কম ȟচারীেদর জΓ িনয়িমতভােব উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ কম ȟӠিচ পিরচালনা ; 
 িশ˾ কারখানা ও ǯসবা ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতার গিত Ӎিʺর লেɻɇ পরামশ ȟ ǯসবা ɛদােনর মাΒেম 

ɛভাবক িহসােব দািয়͉ পালন ; 
 উৎপাদনশীলতা িবষয়ক তΐ সংɊহ, সংকলন এবং িবে̈ষণসহ িবিভˑ মহেল িবতরণ করার লেɻɇ তΐ 

ভাʨার গঠণ;  
 বাংলােদেশ এিশয়ান ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এিপও) এর িবিভˑ কম ȟӠিচ বা̜বায়েন ǯফাকাল 

পেয়˂ এর দািয়͉ পালন ।  
কায ȟাবলী: 

 উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ ɛদান; 
 িশ˾ কারখানা ও ǯসবা ɛিত̎ােন ধারাবািহক ও পʺিতগতভােব উৎপাদনশীলতা সেচতনতা  ɛচারািভযান 

পিরচালনা; 
 আˉজȟািতক, জাতীয়, কারখানা পয ȟােয় উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ǯসিমনার, িসে˫ািজয়াম, কম ȟশালা 

ইতɇািদ আেয়াজন করা ;  
 িশ˾ কারখানা ও ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতা উˑয়ন ǯকাষ গঠন ও জাপানী 5s পʺিত বা̜বায়েন সহায়তা 

ɛদান; 
 উৎপাদনশীলতা সংɈাˉ সমীɻা/জরীপ এবং ǯকইস ̌ািড পিরচালনা ।  
 ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর জΓ কেয়কɪ ধােপ জাপানী KAIZEN পʺিতর বা̜বায়ন; 
 ǯʃাবাল িডসেট˓ ǯনটওয়ােকȟর আওতায় উৎপাদনশীলতা িবষয়ক িবিভˑ Tools & Techiques এর                 

e-Learning ǯকাস ȟ পিরচালনা। 
 

 
 

 
 



Ӡিচ পɖ 
 

০১। ɛথম অΒায় : 
 

        ɛিতেবদেন ΕবΉত Ӡɖাবলী  ও তার Εা΋া                                                                         I- II 
 

০২। ি͏তীয় অΒায় :           ১-৫ 
ӏিমকা --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- ০১ 
সমীɻা পʺিত --- ---  --- --- --- --- --- --- --- --- ০১ 
উেʸΚাবলী --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- ০১ 
সারাংশ --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- ---   ০২-০৫ 
ӟপািরশ --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- ০৫ 

 
০৩। Ҹতীয় অΒায়: 
 

ǯহােটল িনরভানা ইনঃ 
(ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- --- ০৬ 
(খ) সারণী-১         সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- --- ০৭ 
(গ) িফগার-১.০        সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- ---   --- ০৮ 
(ঘ) সারণী-২         সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- ০৮ 
(ঙ) িফগার-১.১        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা --- --- ---    ---       --- --- ০৯ 

(চ) সারণী-৩        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা         ---       ---     --      --- --- --- ০৯ 
(ছ) সারণী-৪                  ǯমাট আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার ১০ 
(জ) িফগার-১.২        ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ---       ১১ 
(ঝ) সারণী-৫         ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত       --- --- --- --- ১১ 
(ঞ) সারণী-৬        Ӓলধন উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ  ----  --   ---   ১২ 
(ট) িফগার-১.৩        ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- ---  --- ১৩ 
(ঠ) সারণী-৭         ɛিফɪিবিলɪ          --- --- --- --- --- ---    ---    ১৪ 
  
ǯহােটল কɇাসল সালামঃ 
 (ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- --- ১৫ 
(খ) সারণী-১         সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- --- ১৬ 
(গ) িফগার-১.০        সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- ১৭ 
(ঘ) সারণী-২         সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- ১৭ 
(ঙ) িফগার-১.১        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা         ---       ---    ---      --- --- --- ১৮ 

(চ) সারণী-৩        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা         ---       ---     --      --- --- --- ১৯ 
(ছ) সারণী-৪                  ǯমাট আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার ১৯ 
(জ) িফগার-১.২        ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- ---       ২০ 
(ঝ) সারণী-৫         ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত       --- --- --- --- ২০ 
(ঞ) সারণী-৬        Ӓলধন উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ --- ২১ 
(ট) িফগার-১.৩        ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- --- ২২ 
(ঠ) সারণী-৭         ɛিফɪিবিলɪ --- --- --- --- --- --- ---       ২৩ 
 



ǯহােটল িভɰরী ইনঃ 
 

(ক) ɛিত̎ান পিরিচিত --- --- --- --- --- --- --- --- --- ২৪ 
(খ) সারণী-১         সংেযািজত ӒেΙর উপাʯ --- --- --- --- --- --- ২৫ 
(গ) িফগার-১.০        সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত ---  --- --- ২৬ 
(ঘ) সারণী-২         সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার অӂপাত --- --- --- ২৬ 
(ঙ) িফগার-১.১        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ---       ---    ---      --- --- --- ২৭ 

(চ) সারণী-৩        Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ---       ---     --      ---  --- --- ২৮ 
(ছ) সারণী-৪                  ǯমাট আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার ২৮ 
(জ) িফগার-১.২        ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত --- --- --- --- ২৯ 
(ঝ) সারণী-৫         ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত       --- --- --- --- ২৯ 
(ঞ) সারণী-৬        Ӓলধন উৎপাদনশীলতার সােথ স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক উপাʯ  ---    ---    ৩০ 
(ট) িফগার-১.৩        ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত --- --- --- --- --- --- ৩১ 
(ঠ) সারণী-৭         ɛিফɪিবিলɪ --- --- --- --- ---    ---    --- ৩২ 
 

 
০৪। চҶথ ȟ অΒায়: 
 
 ɛিতেবদনাধীন  ɛিত̎ানসӒেহর নাম ও ɬকানা --- --- --- --- পিরিশ̌-‘ক’ ৩৩ 

জাতীয় উৎপাদনশীলতা পিরষদ (এনিপিস) --- --- --- --- --- পিরিশ̌-‘খ’   ৩৪-৩৫      

জাতীয় উৎপাদনশীলতা কায ȟ-িনব ȟাহী কিমɪ  --- --- --- --- পিরিশ̌-‘গ’   ৩৬ 

ǯসবা ǯসɰেরর উপেদ̌া কিমɪ --- --- --- ---  ---       ---      পিরিশ̌-‘ঘ’   ৩৭ 

Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) এর ǯপশাজীিব Εিɳবগ ȟ --- পিরিশ̌-‘ঙ’     ৩৮ 

 
                                                              



I 

ɛথম অΒায় 

ɛিতেবদেন ΕবΉত Ӡɖাবলী  ও তার Εা΋া: 
    

১। উৎপাদনশীলতা   :  ǯকান উৎপাদনশীল / ǯসবাӒলক ɛিত̎ান  ǯয পিরমান ɘΕ বা ǯসবা উৎপাদন কের  
  থােক ঐ পিরমান ɘΕ বা ǯসবা উৎপাদেন ǯয উপকরণ Εয় হয় এ Ҽইেয়র            
                                          অӂপাতেক উৎপাদনশীলতা বলা হয়। 

                                উৎপাদন 

উৎপাদনশীলতা             = ----------- 

                                 উপকরণ 

২। উৎপাদন (আউটӅট)   :   উৎপাদন বলেত উৎপািদত ɘΕ বা ǯসবােক Ӌঝায় ।  
                       ɛিতেবদেন আউটӅট  বলেত িবɈয় +মҟদ পিরবতȟন+ বাইেɛাডাɰ +অΓাΓ  
                               উৎস হেত আয় এর ǯযাগফলেক Ӌঝায়। 

 

৩। সংেযািজত ӒΙ        : িবɈয় + মҟদ পিরবতȟন +বাইেɛাডাɰ +অΓাΓ উৎস হেত আয় )-(িশ˾জিনত  
                                          Εয় + অিশ˾জিনত Εয়)।   
 

৪। িশ˾ জিনত Εয়       :     উৎপাদন পিɈয়ায় সরাসির ΕবΉত উপকরন সӒেহর Εয়েক বলা হয় িশ˾জিনত  
    Εয়।    ǯযমন- কϲচামাল Εয় ও ́ালানী Εয়।   
 

৫।অিশ˾ জিনত Εয়       :   ӑɘণ, মেনাহারী, ডাক ও তার, Εাংিকং চাজȟ, বীমা, পরামশ ȟক Εয়, িহসাব- িনকাশ   
                                          ও িনরীɻা Εয় ইতɇািদ।   
  

৬। ǯমাট Εয়                :      িশ˾জিনত Εয়+অিশ˾জিনত Εয়।  
 

                                                           সংেযািজত ӒΙ  
৭। সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা  :    ----------------  
                                                            ǯমাট জনশিɳ 
 
 

                                                            সংেযািজত ӒΙ 
 ৮।সংেযািজত ӒΙ অӂপাত              :    --------------------- 
                                                            ǯমাট আয় 
                                                সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট উৎপাদেনর অӂপাতেক Ӌঝায়। 
 
                                             ǯমাট আয় 
৯। জনɛিত আয়                 :  ---------------------- 
                                                    ǯমাট জনশিɳ 
                                              ɛিতজন িক পিরমাণ ɘΕ সামɊী িবɈয় কেরেছ তা Ӌঝােনা হেয়েছ।  
 
                                                          সংেযািজত ӒΙ 
১০। Ӓলধন উৎপাদনশীলতা     :      ----------------- 
                                                 ǯমাট ̝ায়ী স˫দ 

ɛিত টাকা ̝ায়ী স˫েদ কত টাকা সংেযািজত ӒΙ উৎপািদত হেয়েছ তার 
পিরমানেক Ӓলধন উৎপাদনশীলতা বলা হয়। 
 

 



II 
 

                        ǯমাট ̝ায়ী স˫দ 
১১। Ӓলধন ঘন͉                          :   ------------------ 
                                                        ǯমাট জনশিɳ 

জনɛিত কত টাকা উৎপাদন কােয ȟ  ΕবΉত হেয়েছ তার পিরমাণেক 
Ӌঝায়।                   

 
              ǯমাট আয় 
১২। Ӓলধন টান ȟওভার  :     ------------------- 
                                                                   ǯমাট Ӓলধন 

  Ӓলধন টান ȟওভার বলেত ǯমাট উৎপাদন ও ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক 
  Ӌঝায়। 

                                                   
            ǯবতন ও মҟরী 

১৩। জনɛিত Εয়  :   --------------- 
                                                       ǯমাট জনশিɳ 
                                                       জন ɛিত কত ǯবতন ও মҟরী ɛদান করা হয়, তার পিরমাণেক Ӌঝায় ।                                          
                                                           
                                                      সংেযািজত ӒΙ 
 ১৪। ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়      :  ----------------- 

    ǯবতন ও মҟরী                                                                     
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত বলেত সংেযািজত ӒΙ ও  ǯবতন 
ও মҟরীর  আӂপািতক ǯবতনেক Ӌঝায়।  

 

                                                         অপােরɪং ɛিফট 
১৫। ɛিফɪিবিলɪ             :  -------------------- x ১০০ 
                                            ̝ায়ী স˫দ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর 
অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ।  এই অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ 
ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪর মাΒেম Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ।                      
  

     অপােরɪং ɛিফট 
১৬। ɛিফট মািজȟন                  :  --------------------------- x ১০০ 

                                                          আয়      
     ɛিফট মািজȟন বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং িবɈেয়র অӂপাতেক                      
                         Ӌঝায়।      
 
১৭। অপােরɪং ɛিফট          :    সংেযািজত ӒΙ- (েবতন ও ভাতািদ+অবচয়) 

      
 
 

 



১ 

ি͏তীয় অΒায় 
 
ӏিমকাঃ 

           ɛাҍিতক ǯসৗˍেΗȟর অӆব ȟ লীলাӏিম আমােদর এই বাংলােদশ । এেদেশ রেয়েছ পয ȟটন খােতর অপার 
স˯াবনা। িকͤ এই অপার স˯াবনােক আমরা যথাযথ ভােব কােজ লাগােত Εথ ȟ হিʑ আমােদর ǯহােটল খােতর 
Ҽব ȟলতার কারেন । অথচ এই খােতর ̶Ͱ͉ িদন িদন Ӎিʺ পােʑ । আমরা জািন, িব͵ায়েনর এই Ӕেগ িশ˾ ও ǯসবা 
ɛিতেযাগীতাӒলক হেয় পেড়েছ । এখন ǯকান খাতেক ɪেক থাকেত হেল িব͵ায়েনর চɇােলʛ ǯমাকােবলা কেরই ɪেক 
থাকেত হেব । আর ɪেক থাকার জΓ অবΚই উৎপাদনশীল  হেত হেব । সকেলর সি˰িলত ɛেচ̌ায় Γাশনাল 
ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) এ খাতেক উৎপাদনশীল করার জΓ সািব ȟক সহেযািগতা ɛদান করেব ।  

সমীɻা পʺিত :  

                 উৎপাদনশীলতা পিরমাপ িবষয়ক তΐ সংɊেহর জΓ ডাকেযােগ ২৫ ɪ ɛ̆মালা ǯɛরণ করা হয় । ǯয 
সম̜ ǯহােটল হেত িনিদ ȟ̌  সমেয় ӆরণҍত ɛ̆মালা ǯফরত পাওয়া যায়িন ǯসখােন তািগদপɖ ǯদওয়া হয় । পরবত̭ 
সমেয় Εিɳগতভােব ǯটিলেফােন ও ǯমাবাইেলর মাΒেম ǯযাগােযাগ ̝াপন করা হয় । এ সম̜ উেΑােগর ফেল ৩(িতন) 
ɪ ɛিত̎ান হেত তΐসহ চািহদা অӂযায়ী ӆরনҍত ɛ̆মালা পাওয়া ǯগেছ । উɳ ৩(িতন) ɪ ɛ̆মালা হেত ɛা˖ তেΐর 
িভিʯেত এই ɛিতেবদনɪ ɛͼত করা হেয়েছ। 

সংিɻ˖ সারাংশ : 

  এই সমীɻায় আবািসক ǯহােটেলর ২০১৫, ২০১৬ এবং ২০১৭ সােলর ɛিত̎ানিভিʯক ɢম উৎপাদনশীলতা, 
সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন, জনɛিত সািভ ȟস চাজȟ, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়, গড় ɢম Εয় ও Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 
িবে̈ষেণর মাΒেম ɛিত̎ােনর সফলতা ও ҽব ȟলতার িদক সӒহ Ҷেল ধরা হেয়েছ ।  

উেʸΚ : 

 ǯহােটেল িনেয়ািজত ǯমাট জনশিɳর জনɛিত ɢম ͏ারা ɛিত̎ােনর কতҧ̲ সংেযািজত ӒΙ 
ӡি̌ হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা । 

 ǯহােটেলর টাকা ɛিত সািভ ȟস চাজȟ অӂপােত সংেযািজত ӒΙ কত তার শতকরা হার 
পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা। 

  ǯহােটেলর  জনɛিত সািভ ȟস চােজȟর পিরমান পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা । 

 গেড় কম ȟচারী ɛিত কত Εয় হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষন করা । 

 ǯহােটেলর   িনিদ ȟ̌  পিরমান সংেযািজত ӒΙ ӡি̌ করেত কত টাকা কম ȟকতȟা/কম ȟচারী বাবদ 
খরচ হেয়েছ তা পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা এবং 

 ǯহােটেলর  ̝ায়ী Ӓলধন Εবহােরর ফেল কতҧ̲ সংেযািজত ӒΙ ӡি̌ হেয়েছ তা 
পয ȟােলাচনা ও িবে̈ষণ করা।  

 
 

 



২ 
সংিɻ˖ ফলাফলঃ  
 

 ক) ɛিতেবদনকালীন সমেয় িনব ȟািচত ৩ɪ ǯহােটেলর মেΒ ǯহােটল িনরভানা ইন এর সংেযািজত ӒΙ িভিʯ বছর 
২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ও ২০১৭ সােল উ͓ȟӒখী িছল।  ǯহােটল কɇাসল সালাম এর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫ 
সােলর Ҷলনায়  ২০১৬ ও ২০১৭ সােল উ͓ȟӒখী  িছল। ǯহােটল িভɰরী ইন এর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় 
২০১৬ ও ২০১৭ সাল পয ȟ̄  উ͓ȟӒখী  িছল। (সারনী-১ɘ̌Ε)। 
 

সংেযািজত ӒΙ উপাʯ 
Ɉিমক 
নং 

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

১ ǯহােটল িনরভানা ইন ১৬৪.৫৬ ১৬৭.০২ ১৭৯.৩৬ 
২ ǯহােটল কɇাসল সালাম ৭৭.০৩ ১২৭.১৬ ২১২.৩৪ 
৩ ǯহােটল িভɰরী ইন ৫১.৬৪ ৭৪.১২ ৫২১.৫৩ 

িচেɖ সংেযািজত ӒΙ উপাʯ 

 

 

খ) সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা  িনব ȟািচত ০৩ ɪ ǯহােটেলর মেΒ ǯহােটল িনরভানা ইন এর  িভিʯ বছর 
২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ ও ২০১৭ সােল িন˨Ӓখী িছল । ǯহােটল কɇাসল সালাম  এর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫ 
সােলর Ҷলনায়  ২০১৬ ও ২০১৭ সােল  উ͓ȟӒখী িছল । ǯহােটল িভɰরী ইন এর ǯɻেɖ সংেযািজত ӒেΙ ɢম 
উৎপাদনশীলতা িভিʯ বছর ২০১৩-১৪ সােলর Ҷলনায় ২০১৪-১৫ ও ২০১৫-১৬ সাল পয ȟ̄   উ͓ȟӒখী  িছল। (সারনী-
২ɘ̌Ε)। 

                                      সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা                (লɻ টাকায়) 
Ɉিমক 
নং 

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম ২০১৫ 
২০১৬ ২০১৭ 

১ ǯহােটল িনরভানা ইন ৬.৮৬ ৬.১৯ ৫.৯৮ 
২ ǯহােটল কɇাসল সালাম ০.৬৯ ১.১৪ ১.৪৩ 
৩ ǯহােটল িভɰরী ইন ০.৫৩ ০.৭৬ ৫.৫৫ 

 
 
 
 



৩ 
িচেɖ সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা 

 

গ) Ӓলধন উৎপাদনশীলতা এর ǯɻেɖ িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ǯহােটল িনরভানা ইন  ২০১৬ সােল ও 
২০১৭ সােল উ͓ȟӒখী িছল। ǯহােটল কɇাসল সালাম এর ǯɻেɖ Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর Ҷলনায়  
২০১৬ ও ২০১৭ সােল উ͓ȟӒখী  িছল । ǯহােটল িভɰরী ইন এর ǯɻেɖ Ӓলধন উৎপাদনশীলতা িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৬ ও ২০১৭ সাল পয ȟ̄   উ͓ȟӒখী  িছল। (সারনী-৩ɘ̌Ε)। 
 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 
Ɉিমকনং ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 
১ ǯহােটল িনরভানা ইন ০.১৬ ০.১৮ ০.২০ 
২ ǯহােটল কɇাসল সালাম ০.৩৫ ০.৬৩ ০.৯৩ 
৩ ǯহােটল িভɰরী ইন ০.১৪ ০.২১ ১.৬৩ 

িচেɖ Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 

 

 
 
 
 
 

 
 



৪ 
ঘ) ǯহােটল িনরভানা ইন  এর ǯɻেɖ ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল  ও 
২০১৭ সােল িন˨Ӓখী  িছল। ǯহােটল কɇাসল সালাম এর ǯɻেɖ ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর 
Ҷলনায়  ২০১৬ সােল উ͓ȟӒখী িছল এবং ২০১৭ সােল িন˨Ӓখী িছল। ǯহােটল িভɰরী ইন এর ǯɻেɖ ɛিতেযািগতাӒলক 
ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল  িন˨ӑখী িছল এবং ২০১৭ সােল উ͓ȟӒখী  িছল। ( সারনী-
৫ɘ̌Ε)।  

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 
Ɉিমক 
নং 

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম 
২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

১ ǯহােটল িনরভানা ইন ৮.৩১ ৩.৪১ ৪.১৩ 
২ ǯহােটল কɇাসল সালাম ২.৭৯ ৪.০২ ২.৫৩ 
৩ ǯহােটল িভɰরী ইন ০.৫১ ০.৬৯ ৫.০৭ 

িচেɖ ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 

 
 
 
ঙ) ǯহােটল িনরভানা ইন  এর ǯɻেɖ  ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বছর ২০১৫  সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল িন˨Ӓখী   
িছল ও ২০১৭ সােল উ͓ȟӒখী িছল ।  ǯহােটল কɇাসল সালাম এর ǯɻেɖ ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর Ҷলনায়  
২০১৬ ও ২০১৭ সােল  উ͓ȟӒখী িছল । ǯহােটল িভɰরী ইন এর ǯɻেɖ ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় 
২০১৬ সােল  িন˨Ӓখী  িছল ও ২০১৭ সােল  উ͓ȟӒখী িছল ।  (সারনী-৭ɘ̌Ε)।  

ɛিফɪিবিলɪ 
Ɉিমক 
নং 

ɛিতেবদনাধীন ɛিত̎ান সӒেহর নাম 
২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

১ ǯহােটল িনরভানা ইন ৯.২২ ৭.১৭ ৯.৮১ 
২ ǯহােটল কɇাসল সালাম ১২.৮৩ ৩৭.৭৫ ৪৬.৫৪ 
৩ ǯহােটল িভɰরী ইন -২৪.৫০ -২১.২০ ১১৯.৫২ 

 
 

 

 
 
 

 



৫ 
িচেɖ ɛিফɪিবিলɪ 

 

 
 

ӟপািরশ : 

 আবািসক ǯহােটেলর উৎপাদনশীলতা ধারাবািহকভােব উʺȟӒখী রাখার জΓ ɛেয়াজনীয় ɛেচ̌া ও 
উেΑাগ Ɋহণ করেত হেব । এই লেɻɇ Εব̝াপনা কҸȟপɻেক উৎপাদনশীলতার ̶Ͱ͉ স˫েকȟ 
অবΚই সেচতন হেত হেব । একই সােথ কম ȟকতȟা ও কম ȟচারীেদর উৎপাদনশীলতার ɛেয়াজনীয়তা ও 
ӟফল স˫েকȟ সেচতন করেত হেব এবং উৎপাদনশীলতা উˑয়ন কায ȟɈেম অংশ Ɋহেণর জΓ 
তােদরেক উ͏ুʺ করেত হেব ।  

 ধারাবািহকভােব উৎপাদনশীলতা পিরমাপ কের উৎপাদনশীলতার উˑয়েনর ǯɻেɖ বাধাসӒহ িচি̧ত 
করেত হেব এবং ɛিতকােরর Εব̝া Ɋহণ করেত হেব । 

 ӟপিরকি˾তভােব উৎপাদনশীলতা উˑয়ন কায ȟɈম পিরচালনার জΓ সকল ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতা 
উˑয়ন ǯকাষ গঠন করেত হেব। এই ǯকােষর কায ȟɈম িন˨ͱপ হেত পােরঃ 

 মািসক ও বাৎসিরক িভিʯেত উৎপাদনশীলতা পিরমাপ করা ; 

 উৎপাদনশীলতা উˑয়েন বাধাসӒহ িচি̧তকরণ  এবং ҽরীকরেণর Εব̝া Ɋহণ করা ;  

 উৎপাদনশীলতা কম ȟӠিচ Ɋহণ বা বা̜বায়েনর জΓ মািসক সভার আেয়াজন করা ; 

 কম ȟকতȟা ও কম ȟচারীেদর উৎপাদনশীলতা িবষেয় সেচতনতা Ӎিʺর লেɻɇ ɛিশɻণ, কম ȟশালা ও 
আেলাচনা সভার আেয়াজন করা ; 

 ɛিত বছর জাতীয় উৎপাদনশীলতা িদবস যথাযথভােব পালন করা এবং এ িদবস উপলেɻɇ আেলাচনা 
সভার আেয়াজন করা ; 

 উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর লেɻɇ কম ȟকতȟা/কম ȟচারী ও মািলকেদর মেΒ ӟস˫কȟ বজায় রাখা ; 

 জনশিɳর সেব ȟাʎ Εবহার িনি̃ত করা এবং ǯসবা ɛদান Εয় সব ȟিন˨ পয ȟায় রাখার ǯচ̌া করা । 



 
৬ 

 
Ҹতীয় অΒায় 

ǯহােটল িনরভানা ইন 
                              ǯহােটল িনরভানা ইন ২০০৪ সােল ɀহািপত হয় এবং ২০০৬ সােল এর ǯসবা কায ȟɈম ʹͰ 
কের। ǯহােটলɪ রােমর দীিঘর পাড়, িমজȟাজাʊাল, িসেলেট অবিɀহত। ǯহােটলɪর ɛা˖ তΐ অӂযায়ী ২০১৭ সাল পয ȟ̄  
ǯমাট ৩০ জন কম ȟচারী কম ȟরত রেয়েছ এবং ɀহায়ী স˫েদর পিরমাণ ৯০.২১ লɻ টাকা। ǯহােটলɪ ২০১৭ সােল ভɇাট 
বাবদ ৬.৩৬ লɻ টাকা সরকাির ǯকাষাগাের জমা িদেয়েছ। 
 

 

  
 
 
                                                                   
 



 
৭ 

 
সারণী-১ 

সংেযািজত ӒΙ উপাʯ 
                                                                      (লɻ টাকায়) 

িনন ȟায়ক সӒহ 
 

 
সাল 

 
২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

Ͱমভাড়া, ǯরে̜ারা ও অΓাΓ উৎস হেত ǯমাট আয় ১৭৫.১১ ১৮০.২৫ ১৮৬.৭১ 

ǯমাট Εয় ১০.৫৫ ১৩.২৩ ৭.৩৫ 

সংেযািজত ӒΙ ১৬৪.৫৬ ১৬৭.০২ ১৭৯.৩৬ 
     
িচেɖ সংেযািজত ӒΙ উপাʯ 
 

 
 

 
                সারণী- ১ ǯহােটল িনরভানা ইন  এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত ӒΙ িনͰপণ করা 
হেয়েছ। অথ ȟ বৎসর ২০১৫ সালেক িভিʯ  বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ। সংেযািজত 
ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ১.৪৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ  এবং ২০১৭ সােল 
৮.৯৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ  । উপেরাɳ সারণী ǯথেক আরও ǯদখা যায় ǯয,   Ͱমভাড়া, ǯরে̜ারা ও অΓাΓ উৎস হেত ǯমাট 
আয় ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ২.৯৩% এবং ২০১৭ সােল ৬.৬২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অপরিদেক ǯমাট  Εেয়র 
ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ২৫.৪০% Ӎিʺ এবং ২০১৭ সােল ৩০.৩৩% ɥাস  
ǯপেয়েছ। 
 
সংেযািজত ӒΙ ҶলনাӒলক কম Ӎিʺ হওয়ার কারন ও ɛিতকারঃ িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ 

সােল এবং ২০১৭ সােল আয় ҶলনাӒলক কম Ӎিʺ পাওয়ায় সংেযািজত ӒΙ কম Ӎিʺ ǯপেয়েছ। সংেযািজত ӒΙ 
Ӎিʺ করেত হেল আয় বাড়ােত হেব এবং অΓাΓ খরচ কমােত হেব। 
 
 



 
৮ 

                িফগার- ১.০  
                  সংেযািজত ӒেΙ  ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
 

              সংেযািজত ӒΙ 
               ǯমাট জনশিɳ 

                                                           (সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 
 
                                            সংেযািজত ӒΙ                                              ǯমাট আয় 
                                             ǯমাট  আয়                              X                 ǯমাট জনশিɳ  
                                      (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                                 (জনɛিত আয় ) 
 
িনͰপণঃ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ǯমাট জনশিɳর অӂপাতেক Ӌঝায়। এɪ  
উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত।  সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা সব সময় সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
এবং জনɛিত আয় ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.০ এ এবং ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর িভিʯেত  সারণী-২ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ 

সারণী-২ 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

জনশিɳ (সং΋া) ২৪ ২৭ ৩০ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ৬.৮৬ ৬.১৯ ৫.৯৮ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) ৯৩.৯৮ ৯২.৬৬ ৯৬.০৬ 

জনɛিত আয় (লɻ টাকায়) ৭.৩০ ৬.৬৮ ৬.২২ 
 

িচেɖ সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা 

 



৯ 

সারণী- ০২ এ ǯহােটল িনরভানা ইন এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত ӒেΙ ɢম 
উৎপাদনশীলতা িনͰপণ করা হেয়েছ ।  অথ ȟ বছর ২০১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর তΐ 
সӒেহর Ҷলনা করা হেয়েছ। সংেযািজত ӒেΙ  ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর 
Ҷলনায় ২০১৬ সােল ɢম  উৎপাদনশীলতা ৯.৭৭% এবং ২০১৭ সােল ১২.৮৩% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ 
অӂপােতর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ ২০১৫ সােলর Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ অӂপাত ২০১৬ সােল ১.৩২% ɥাস 
ǯপেয়েছ  এবং ২০১৭ সােল ২.০৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অপরিদেক জনɛিত আেয়র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৫ 
সােলর Ҷলনায় জনɛিত িবɈয় ২০১৬ সােল ৮.৪৯% এবং ২০১৭ সােল ১৪.৭৯% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 
সংেযািজত ӒΙ ɢম উৎপাদনশীলতা ɥােসর কারন ও ɛিতকারঃ 
        ǯহােটল িনরভানা ইন এ ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ এবং ২০১৭ সােল   সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা 
ɥােসর অΓতম কারন িহেসেব িচিΉত করা যায় ǯয, উɳ বৎসের িনেয়ািজত জনবেলর Ҷলনায় জনɛিত সািভ ȟস চাজȟ ও 
সংেযািজত ӒΙ অӂপাত আӂপািতক হাের কম িছল। এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ জনɛিত সািভ ȟস চাজȟ ও সংেযািজত 
ӒΙ অӂপাত Ӎিʺ করা আবΚক। 
িফগার-১.১  

                              Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 
 
                                 সংেযািজত ӒΙ 
                                   ɀহায়ী Ӓলধন 

       (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 
 
     সংেযািজত ӒΙ                           ÷                        ɀহায়ী Ӓলধন 
                                   ǯমাট জনশিɳ                                                          ǯমাট জনশিɳ                          

                    (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                    (Ӓলধন ঘন͉) 

িনͰপনঃ     Ӓলধন উৎপাদনশীলতার বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা সব সময় ɢম  উৎপাদনীলতা এবং Ӓলধন ঘন͉ ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.১ এ এবং Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৩ এ ǯদখােনা হল ।                                          

সারণী-৩ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 
িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

̝ায়ী Ӓলধন (লɻ টাকায়) ৯৯৯.৬০ ৯৪৯.৬৪ ৯০২.১৮ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ০.১৬ ০.১৮ ০.২০ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ৬.৮৬ ৬.১৯ ৫.৯৮ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ৪১.৬৫ ৩৫.১৭ ৩০.০৭ 
 
 



১০ 
সারণী- ৩ এ ǯহােটল িনরভানা ইন  এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄  Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  িনͰপণ 

করা হেয়েছ । অথ ȟ বছর ২০১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ । Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ২০১৬ সােল 
১৫.৬৩% Ӎিʺ ǯপেয়েছ  এবং ২০১৭ সােল ২৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । জনɛিত Ӓলধন ঘনে͉র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয , িভিʯ 
বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬ সােল ১৫.৩৪% এবং ২০১৭ সােল ২৭.৮০% ɥাস ǯপেয়েছ । ɢম 
উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ৯.৭৭% ɥাস ǯপেয়েছ এবং 
২০১৭  সােল ১২.৮৩%ɢম  উৎপাদনশীলতা ɥাস ǯপেয়েছ ।   

 
সারণী-৪ 

ǯমাট আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ ও ǯমাট Εেয়র শতকরা হার 

িনণ ȟায়ক সӒহ  
সাল 

 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

ǯমাট Εয় (%) ৬.০২ ৭.৩৪ ৩.৯৪ 

সংেযািজত ӒΙ (%) ৯৩.৯৮ ৯২.৬৬ ৯৬.০৬ 

ǯমাট আয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 
সারণী-৪ এ ǯহােটল িনরভানা ইন এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄  ǯমাট আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ  ও 
ǯমাট Εেয়র শতকরা হার িনͰপণ করা হেয়েছ।  ২০১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর  সােথ 
Ҷলনা করা হেয়েছ । এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয  সংেযািজত ӒΙ িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় 
২০১৬ সােল ১.৩২% ɥাস  ǯপেয়েছ এবং ২০১৭ সােল ২.০৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় 
ǯমাট Εয় ২০১৬ সােল ১.৩২%  Ӎিʺ ǯপেয়েছ  এবং ২০১৭ সােল ২.০৮% ɥাস ǯপেয়েছ ।  
 
ǯমাট Εয় ɥাস-Ӎিʺ ও তার ɛিতকারঃ  
       ǯহােটল িনরভানা ইন  এ ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ǯমাট Εয় Ӎিʺ ǯপেয়েছ। ǯমাট Εয় Ӎিʺর  অΓতম 
কারণ হেʑ স˫েদর Εবহাের অপচয় । এ অপচয় ǯরাধ ӆব ȟক খরচ ɥাস করা ǯযেত পাের। অপরিদেক Εেয় সাɢয়ী 
হেত হেব। 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
১১ 

 
িফগার-১.২ 

                                                     ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 
 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

  (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 

 

   সংেযািজত ӒΙ                                                          ɢম Εয় 
         ǯমাট জনশিɳ                           ÷                          ǯমাট জনশিɳ 

           (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                    (কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয়) 
িনͰপণঃ 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢম Εেয়র অӂপাতেক Ӌঝায়। ɛিত̎ােনর ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয় িফগার ১.২ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ 
তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 
 

সারণী-৫ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 

 
িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ১৯.৮১ ৪৯.০১ ৪৩.৩৯ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ৮.৩১ ৩.৪১ ৪.১৩ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ৬.৮৬ ৬.১৯ ৫.৯৮ 

জনɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ০.৮৩ ১.৮২ ১.৪৫ 
 

সারণী- ৫ এ ǯহােটল িনরভানা ইন  এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত  
িনͰপণ করা হেয়েছ । এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয,  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর 
Ҷলনায়  ২০১৬ সােল ৫৮.৯৬% এবং ২০১৭ সােল ৫০.৩০% ɥাস ǯপেয়েছ । ২০১৫ সােলর Ҷলনায় সংেযািজত ӒেΙ 
ɢম  উৎপাদনশীলতা ২০১৬ সােল ৯.৭৭% ɥাস ǯপেয়েছ এবং ২০১৭  সােল ১২.৮৩%  ɥাস ǯপেয়েছ এবং কম ȟচারী 
ɛিত  ɢম Εয় Ɉমাগত Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  
 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ɥােসর কারন ও ɛিতকার :  
           ǯহােটল িনরভানা ইন  এ   ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ɥােসর অΓতম কারন িহেসেব ǯবতন মҟরীর Ҷলনায় 
সংেযািজত ӒΙ আӂপািতক হাের Ӎিʺ না পাওয়া। এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ জনবলেক আেরা দɻতার সােথ কায ȟɈম 
পিরচালনা করেত হেব যােত অিধক হাের সংেযািজত ӒΙӍ্িʺ  করা যায়।   
 



 
১২ 

সারণী-৬ 
উৎপাদনশীলতা সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

 
িনণ ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ০.৮৩ ১.৮২ ১.৪৫ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  ৮.৩১ ৩.৪১ ৪.১৩ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) ১২.০৪ ২৯.৩৪ ২৪.১৯ 
    
িচেɖ উৎপাদনশীলতা সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

               
      

 সারণী- ৬ এ  ǯহােটল িনরভানা ইন  এর  ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄   উৎপাদনশীলতা সিহত স˫ɳৃ 
Εেয়র  ҶলনাӒলক অӂপাত িনͰপণ করা হেয়েছ । এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, জনɛিত ɢম Εয় িভিʯ 
বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬ সােল ১১৯.২৮% এবং ২০১৭ সােল  ৭৪.৬৯% Ӎিʺ  ǯপেয়েছ । অΓিদেক 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬ সােল ১৭.৩% এবং ২০১৭সােল 
১২.১৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । এ তΐ িবে̈ষেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εয়  Ӎিʺর সােথ সােথ 
উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ɳৃ Εয় Ɉমাগত হাের Ӎিʺ  ǯপেয়েছ । 

 
ɢম Εয় Ӎিʺর  কারন ও ɛিতকারঃ   

      জনɛিত ɢম  Εয় Ӎিʺ ǯপেয়েছ যা  ɛিত̎ােনর জΓ ǯমােটই ভাল না। এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ  
ওভারটাইম Εয় ɥাস করেত হেব। 

   
 
 
 
 



 
১৩ 

 
িফগার-১.৩ 

                              ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
 

অপােরɪং ɛিফট 
 ̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 
 
                    অপােরɪং ɛিফট                                                                আয়          
                            আয়                                         X                   ɀহায়ী Ӓলধন 
                 (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                            (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 

                          
িনͰপণঃ 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ । এ 
অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ তার  Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ । 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত । যা িফগার ১.৩ এ  এবং 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত সারণী-৭ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

সারণী-৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (ɛা˖ তেΐর িভিʯেত) 

 
িনন ȟায়ক সӒহ 

  
সাল 

 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 
অবচয় (লɻ টাকায়) ৫২.৫৯ ৪৯.৯৬ ৪৭.৪৬ 
অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) ৯২.১৬ ৬৮.০৫ ৮৮.৫১ 
ɛিফɪিবিলɪ (%) ৯.২২ ৭.১৭ ৯.৮১ 
ɛিফট মািজȟন (%) ৫২.৬৩ ৩৭.৭৫ ৪৭.৪১ 
Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.১৮ ০.১৯ ০.২১ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
১৪ 

 
িচেɖ ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 

 
 
       
             সারণী- ৭ এ  ǯহােটল িনরভানা ইন  এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄  ɛিফɪিবিলɪ  অӂপাত িনͰপণ 
করা হেয়েছ । এ সারণীর তΐ সӒহ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৭ 
সােল ২.০৫% ɥাস ǯপেয়েছ  এবং ২০১৭সােল ০.৫৯%Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ 
বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ১৪.৮৮% এবং ২০১৭ সােল  ৫.২২% ɥাস ǯপেয়েছ । অপরিদেক Ӓলধন  
টান ȟওভােরর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয,িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৭ সােল উহা ৫.৫৬% এবং ২০১৭ সােল 
১৬.৬৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।  
           
        
ɛিফɪিবিলɪ ɥােসর কারন ও ɛিতকার:  
             
   ǯহােটল িনরভানা ইন  ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল  ɛিফɪিবিলɪ ɥাস পাওয়ায়  অΓতম কারন িহেসেব 
ǯদখা যায ǯয, উɳ বৎসের ̝ায়ী Ӓলধন আӂপািতক হাের কম িছল । ɛিত̎ানɪেক লাভজনক ɛিত̎ােন পিরনত 
করেত হেল Ӓলধন টান ȟওভার Ӎিʺ করা আবΚক ।                            
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
১৫ 

ǯহােটল কɇাসল সালাম 
 
       ǯহােটল কɇাসল সালাম িজ-৮ ǯক িড এ এিভিনউ, Ҏলনােত অবিɀহত । ǯহােটলɪ ১৯৯৬ সােল ɛিতি̎ত হয় এবং 
ɛিত̎ার বছরই এর কায ȟɈম ʹͰ কের । ǯহােটলɪর ɛা˖ তΐ অӂযায়ী ২০১৭ সাল পয ȟ̄  ১৪৮ জন কম ȟচারী কম ȟরত 
রেয়েছ এবং ɀহায়ী স˫েদর পিরমাণ ২২৭.৮১ লɻ টাকা । ǯহােটলɪ ২০১৭ সােল ভɇাট বাবদ ৩৭.০৯ লɻ টাকা 
সরকাির ǯকাষাগাের জমা িদেয়েছ । 

 

   
 

  
 
 
 

 
 
 
 

ǯহােটল কɇাসল সালাম এ “উৎপাদনশীলতা উˑয়ন কলােকৗশল” শীষ ȟক ɛিশɻেণর উে͏াধনী অӂ̎ােন ɛধান 
অিতিথ িহেসেব উপিɀহত িছেলন Γাশনাল ǯɛাডািɰিভɪ অগ ȟানাইেজশন এর পিরচালক জনাব 
এস.এম.আশরাӈʕামান (Ӕʂ সিচব) এবং সভাপিত͉ কেরন ǯহােটল কɇাসল সালাম এর Εাবɀহাপনা 
পিরচালক জনাব মাӟদ পারেভজ। 



 
১৬ 

 
সারণী-১ 

সংেযািজত ӒΙ উপাʯ 
                                                                            লɻ টাকায় 

 
িনণ ȟায়ক সӒহ 
 

              সাল 
 

২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

Ͱমভাড়া, ǯরে̜ারা ও অΓাΓ উৎস হেত ǯমাট আয় ১৩৬.৬৪ ১৯৬.১৯ ২৮৯.৪৬ 

ǯমাট Εয় ৫৯.৬১ ৬৯.০৩ ৭৭.১২ 

সংেযািজত ӒΙ ৭৭.০৩ ১২৭.১৬ ২১২.৩৪ 
  
িচেɖ সংেযািজত ӒΙ উপাʯ 
 

 

 
    
            সারণী-১ এ ǯহােটল কɇাসল সালাম এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত ӒΙ িনͰপণ করা 
হেয়েছ । অথ ȟ বৎসর ২০১৫ সালেক িভিʯ  বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ । 
সংেযািজত ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ৬৫.০৮% এবং ২০১৭সােল 
১৭৫.৬৬% Ӎিʺ ǯপেয়েছ  । উপেরাɳ সারণী ǯথেক আরও ǯদখা যায় ǯয, Ͱমভাড়া, ǯরে̜ারা ও অΓাΓ উৎস হেত ǯমাট  
আেয়র  ǯɻেɖ ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ৪৩.৫৮% এবং ২০১৭ সােল ১১১.৮৪% Ӎিʺ  ǯপেয়েছ । অপরিদেক 
ǯমাট Εেয়র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ১৫.৮০% এবং ২০১৭ সােল 
২৯.৩৭% Ӎিʺ  ǯপেয়েছ । 

 
        
 
 



 
১৭ 

 
িফগার-১.০ 

সংেযািজত ӒেΙ  ɢম উৎপাদনশীলতা অӂপাত 
 

     সংেযািজত ӒΙ 
          ǯমাট জনশিɳ 

                                                                (সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 
 
                                          সংেযািজত ӒΙ                                              ǯমাট আয় 
                                            ǯমাট  আয়                              X                 ǯমাট জনশিɳ  
                                  (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                                  (জনɛিত আয় ) 
 
িনͰপণঃ 
 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ǯমাট জনশিɳর অӂপাতেক Ӌঝায়। এɪ  
উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত।  সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা সব সময় সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
এবং জনɛিত িবɈয় ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.০ এ এবং ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর িভিʯেত  সারণী-২ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ । 

সারণী-২ 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা 

 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

জনশিɳ (সং΋া) ১১২ ১১২ ১৪৮ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৬৯ ১.৪৪ ১.৪৩ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) ৫৬.৩৭ ৬৪.৮১ ৭৩.৩৬ 

জনɛিত আয় (লɻ টাকায়) ১.২২ ১.৭৫ ১.৯৬ 
 

 

 

 

 

 

 



১৮ 

িচেɖ সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা 

 

 সারণী- ০২ এ ǯহােটল কɇাসল সালাম এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত ӒেΙ ɢম 

উৎপাদনশীলতা িনͰপণ করা হেয়েছ ।  অথ ȟ বছর ২০১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর তΐ 

সӒেহর Ҷলনা করা হেয়েছ । ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল 

ɢম  উৎপাদনশীলতা ১০৮.৬৯% এবং ২০১৭ সােল ১০৭.২৪%  Ӎিʺ  ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ অӂপােতর ǯɻেɖ 

ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ ২০১৫ সােলর Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ অӂপাত ২০১৬ সােল ৮.৪৪% এবং ২০১৭ সােল উহা 

১৬.৯৯% Ӎিʺ  ǯপেয়েছ । অপরিদেক জনɛিত আেয়র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় জনɛিত 

িবɈয় ২০১৬ সােল ৪৩.৪৪% এবং ২০১৭ সােল ৬০.৬৬% Ӎিʺ   ǯপেয়েছ ।  

 

িফগার-১.১ 
                              Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 
 
                                সংেযািজত ӒΙ 
                                 ɀহায়ী Ӓলধন 

(Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 
 
      সংেযািজত ӒΙ                       ÷                        ɀহায়ী Ӓলধন 
                                   ǯমাট জনশিɳ                                                        ǯমাট জনশিɳ                          

                     (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                    (Ӓলধন ঘন͉)               
িনͰপণঃ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতার বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা সব সময় ɢম  উৎপাদনীলতা এবং Ӓলধন ঘন͉ ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.১ এ এবং Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৩ এ ǯদখােনা হল । 



১৯ 

সারণী-৩ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 

িনণ ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

̝ায়ী Ӓলধন (লɻ টাকায়) ২২১.১৪ ২০১.৮৪ ২২৭.৮১ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ০.৩৫ ০.৬৩ ০.৯৩ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৬৯ ১.১৪ ১.৪৩ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ১.৯৭ ১.৮০ ১.৫৪ 
        
              সারণী- ০৩ এ ǯহােটল কɇাসল সালাম এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄   Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  
িনͰপণ করা হেয়েছ । অথ ȟ বছর ২০১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ 
। Ӓলধন উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  ২০১৬ 
সােল ৮০%  এবং ২০১৭ সােল ১৬৫.৭১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । জনɛিত Ӓলধন ঘনে͉র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয , িভিʯ বৎসর 
২০১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬ সােল ৮.৬৩%এবং ২০১৭ সােল ২১.৮৩% ɥাস ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙ ɢম 
উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ৬৫.২২% এবং ২০১৭  সােল 
১০৭.২৫% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।   

 
Ӓলধন ঘন͉  ɥাস-Ӎিʺর কারন ও ɛিতকারঃ   
                  ǯহােটল কɇাসল সালাম এর Ӓলধন  এর  যথাযথ Εবহার না  হওয়ার  ফেল Ӓলধন ঘন͉  আӂপািতক 
হাের Ӎিʺ পায়িন  । এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ Ӓলধেনর যথাযথ Εবহার িনি̃ত করা ɛেয়াজন। 
 

সারণী-৪ 
ǯমাট আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয়  এবং  ǯমাট Εয় শতকরা হার 

 
িনণ ȟায়ক সӒহ  

সাল 
 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় (%) ৩৮.৭২ ২৯.৩৫ ২১.৪০ 
ǯমাট Εয় (%) ৪৩.৬৩ ৩৫.১৯ ২৬.৬৪ 
সংেযািজত ӒΙ (%) ৫৬.৩৭ ৬৪.৮১ ৭৩.৩৬ 
ǯমাট আয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 



২০ 
 
সারণী-৪ এ ǯহােটল কɇাসল সালাম এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄  ǯমাট আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, 
কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার িনͰপণ করা হেয়েছ ।  অথ ȟ বছর ২০১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন 
অΓাΓ বছেরর  সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ । এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয  সংেযািজত ӒΙ িভিʯ বৎসর 
২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ৮.৪৪ % এবং ২০১৭ সােল ১৬.৯৯ % Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর 
Ҷলনায় ǯমাট Εয় ২০১৬ সােল ৮.৪৪ % এবং ২০১৭ সােল ১৬.৯৯% ɥাস ǯপেয়েছ ।  
 

   িফগার-১.২ 
                 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 
 

                                                            সংেযািজত ӒΙ 
                                                                ɢম Εয় 

(ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 

 

                                      সংেযািজত ӒΙ                                                   ɢম Εয় 
                                       ǯমাট জনশিɳ                          ÷                     ǯমাট জনশিɳ 
                                    (ɢম উৎপাদনশীলতা)                               (কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয়) 
িনͰপণঃ 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢম Εেয়র অӂপাতেক Ӌঝায়। ɛিত̎ােনর ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয় িফগার ১.২ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ 
তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 
 

সারণী-৫ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 

 
িনণ ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ২৭.৫৬ ৩১.৬৬ ৮৪.০০ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ২.৭৯ ৪.০২ ২.৫৩ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৬৯ ১.১৪ ১.৪৩ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ০.২৫ ০.২৮ ০.৫৭ 
 

সারণী- ৫ এ ǯহােটল কɇাসল সালাম এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 
অӂপাত  িনͰপণ করা হেয়েছ । এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর 
২০১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬ সােল ৪৪.০৯% Ӎিʺ ǯপেয়েছ  এবং ২০১৭ সােল ৯.৩২% ɥাস ǯপেয়েছ। সংেযািজত  
ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬ সােল ৬৫.২২% এবং ২০১৭ সােল ১০৭.২৫% 
Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং কম ȟচারী ɛিত  ɢম Εয় Ɉমাগত Ӎিʺ ǯপেয়েছ। । 

 



২১ 
 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ɥাস-Ӎিʺর কারন ও ɛিতকার : ǯহােটল কɇাসল সালাম  এ  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম 

Εয় ɥােসর অΓতম কারন িহেসেব ǯবতন মҟরীর Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ আӂপািতক হাের Ӎিʺ না পাওয়া। এ ǯথেক 
উেʯারেনর জΓ জনবলেক আেরা দɻতার সােথ কায ȟɈম পিরচালনা করেত হেব যােত অিধক হাের সংেযািজত 
ӒΙӍ্িʺ  করা যায়।   

 
সারণী-৬ 

উৎপাদনশীলতা সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) 
০.২৫ ০.২৮ ০.৫৭ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  
২.৭৯ ৪.০২ ২.৫৩ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) 
৩৫.৭৮ ২৪.৯০ ৩৯.৫৬ 

    
িচেɖ উৎপাদনশীলতা সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 

       
 
 সারণী- ৬ এ ǯহােটল কɇাসল সালাম এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄  উৎপাদনশীলতা সিহত স˫ɳৃ 

Εেয়র  ҶলনাӒলক অӂপাত িনͰপণ করা হেয়েছ । এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, জনɛিত ɢম Εয় িভিʯ 
বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬ সােল জনɛিত ɢম Εয় ১২% এবং ২০১৭ সােল  ১২৮% Ӎিʺ  ǯপেয়েছ । 
অΓিদেক সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬ সােল ১০.৮৮% ɥাস 
ǯপেয়েছ  এবং ২০১৭ সােল ৩.৭৮ % Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায়  
২০১৬ সােল ৪৪.০৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ  এবং ২০১৭ সােল ৯.৩২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । এ তΐ িবে̈ষেণ ɛতীয়মান হয় ǯয, 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εয়  Ӎিʺর সােথ সােথ উৎপাদনশীলতার সিহত স˫ৃɳ Εয় Ɉমাগত হাের ɥাস ǯপেয়েছ । 

 
 



২২ 
 
ɛিতেযািগতাӒলকɢম Εয় Ӎিʺর  কারন ও ɛিতকার:  জনɛিত ɢম  Εয় অিতিরɳ হাের Ӎিʺ ǯপেয়েছ যা  

ɛিত̎ােনর জΓ ǯমােটই ভাল না। এ ǯথেক উেʯারেনর জΓ  ওভারটাইম Εয় ɥাস করেত হেব। 
 
 
  

  িফগার-১.৩ 
                           ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
 

                                                           অপােরɪং ɛিফট 
                                                               ̝ায়ী Ӓলধন 
                                                             (ɛিফɪিবিলɪ) 
 
 
 
                   অপােরɪং ɛিফট                                                                িবɈয়  
                         িবɈয়                                      X                            ɀহায়ী Ӓলধন 
                (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                            (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 

                            
িনͰপণঃ 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ । এ 
অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ তার  Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ । 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত । যা িফগার ১.৩ এ  এবং 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত সারণী-৭ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 
সারণী - ৭ 

ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত (ɛা˖ তেΐর িভিʯেত) 
 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ২১.০৯ ১৯.৩০ ২২.৩১ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) ২৮.৩৮ ৭৬.২০ ১০৬.০৩ 

ɛিফɪিবিলɪ (%) ১২.৮৩ ৩৭.৭৫ ৪৬.৫৪ 

ɛিফট মািজȟন (%) ২০.৭৭ ৩৮.৮৪ ৩৬.৬৩ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.৬২ ০.৯৭ ১.২৭ 
                                                               
                                       
 
 



                                                           ২৩ 
 

িচেɖ ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

                          
     
     
             সারণী- ৭ এ এ ǯহােটল কɇাসল সালাম এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭  সাল পয ȟ̄  ɛিফɪিবিলɪ  অӂপাত 
িনͰপণ করা হেয়েছ । এ সারণীর তΐ সӒহ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায়  
২০১৬সােল ২৪.৯২%এবং ২০১৭ সােল ৩৩.৭১% Ӎিʺ  ǯপেয়েছ । ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর  
২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ১৮.০৭%  এবং ২০১৭ সােল উহা ১৫.৮৬%  Ӎিʺ  ǯপেয়েছ । অপরিদেক Ӓলধন  
টান ȟওভােরর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয,িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় Ӓলধন টান ȟওভার  ২০১৬ সােল উহা ৫৬.৪৫% 
এবং ২০১৭ সােল ১০৪.৮৪% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।  
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



২৪ 
 

ǯহােটল িভɰরী ইন 
 
           এ ǯহােটলɪ ২০০২ সােল ɀহািপত হয় এবং ২০০৬ সােল এর ǯসবা কায ȟɈম ʹͰ কের । ǯহােটলɪ িভ,আই,িপ, 
ǯরাড, নয়াপ˷ন, ঢাকােত অবিɀহত । ǯহােটলɪর ɛা˖ তΐ অӂযায়ী ২০১৭ সাল পয ȟ̄  ǯমাট ৯৪ জন কম ȟচারী কম ȟরত 
রেয়েছ এবং ɀহায়ী স˫েদর পিরমাণ ৩১৯ লɻ টাকা । ǯহােটলɪ ২০১৭ সােল ভɇাট বাবদ ৩৩.৫৪ লɻ টাকা সরকাির 
ǯকাষাগাের জমা িদেয়েছ । 
 

   

   
 
     
 
 
 
 
 



২৫ 
 

সারণী - ১ 
সংেযািজত ӒΙ উপাʯ 

                                                                                                          লɻ টাকায় 

িনন ȟায়ক সӒহ 
 

              সাল 
 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

Ͱমভাড়া, ǯরে̜ারা ও অΓাΓ উৎস হেত ǯমাট আয় ১৪৫.৩৮ ১৭৫.৩৩ ৬০৪.৮৮ 

ǯমাট Εয় ৯৩.৭৪ ১০১.২১ ৮৩.৩৫ 

সংেযািজত ӒΙ ৫১.৬৪ ৭৪.১২ ৫২১.৫৩ 
 

িচেɖ  সংেযািজত ӒΙ উপাʯ 

 
 

 
সারণী - ১ এ  ǯহােটল িভɰরী ইন এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত ӒΙ িনͰপণ করা হেয়েছ 

। অথ ȟ বৎসর ২০১৫ সালেক িভিʯ  বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ । সংেযািজত 
ӒেΙর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ৪৩.৫৩% এবং ২০১৭ সােল ৯০৯.৯৩% 
Ӎিʺ  ǯপেয়েছ  । উপেরাɳ সারণী ǯথেক আরও ǯদখা যায় ǯয, Ͱমভাড়া, ǯরে̜ারা ও অΓাΓ উৎস হেত ǯমাট  আেয়র  
ǯɻেɖ ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ২০.৬০% এবং ২০১৭ সােল ৩১৬.০৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অপরিদেক ǯমাট 
Εেয়র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ৭.৯৬% Ӎিʺ  এবং ২০১৭ সােল 
১১.০৮% ɥাস ǯপেয়েছ।  

 
 
 
              
 

 



২৬ 
 

িফগার-১.০ 
 

সংেযািজত ӒেΙ  ɢম উৎপাদনশীলতা 
 

        সংেযািজত ӒΙ 
       ǯমাট জনশিɳ 

                                                      (সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা) 
 
 
                                           সংেযািজত ӒΙ                                             ǯমাট আয় 
                                              ǯমাট  আয়                              X               ǯমাট জনশিɳ  
                                      (সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন )                                  (জনɛিত আয় ) 
 
 
িনͰপণঃ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ǯমাট জনশিɳর অӂপাতেক Ӌঝায়। এɪ  
উৎপাদনশীলতা পিরমােপর একɪ পʺিত।  সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা সব সময় সংেযািজত ӒেΙর মািজȟন 
এবং জনɛিত িবɈয় ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.০ এ এবং ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ তেΐর িভিʯেত  সারণী-২ এ 
ǯদখােনা হেয়েছ। 

সারণী -  ২ 
সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

জনশিɳ (সং΋া) ৯৭ ৯৭ ৯৪ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৫৩ ০.৭৬ ৫.৫৫ 

সংেযািজত ӒΙ অӂপাত (%) ৩৫.৫২ ৪২.২৭ ৮৬.২২ 

জনɛিত আয় (লɻ টাকায়)  ১.৫০ ১.৮১ ৬.৪৩ 
 

 

 

 

 

 

 

 



২৭ 

িচেɖ সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা 

 

 

 সারণী- ০২ এ ǯহােটল িভɰরী ইন এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄  সংেযািজত ӒেΙ ɢম 
উৎপাদনশীলতা িনͰপণ করা হেয়েছ ।  অথ ȟ বছর ২০১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর তΐ 
সӒেহর Ҷলনা করা হেয়েছ । সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৫সােলর 
Ҷলনায় ২০১৬ সােল ɢম  উৎপাদনশীলতা ৪৩.৪০% এবং ২০১৭ সােল ৯৪৭.১৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । সংেযািজত ӒΙ 
অӂপােতর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ অӂপাত ২০১৬ সােল ৬.৭৫% 
এবং ২০১৭ সােল উহা ৫০.৭% Ӎিʺ  ǯপেয়েছ । অপরিদেক জনɛিত আেয়র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৫ 
সােলর Ҷলনায় জনɛিত িবɈয় ২০১৬ সােল ২০.৬৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং ২০১৭ সােল ৩২৮.৬৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  

                               
 

িফগার-১.১ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 

 
                                 সংেযািজত ӒΙ 
                                   ɀহায়ী Ӓলধন 

       (Ӓলধন উৎপাদনশীলতা) 
 
 
 
     সংেযািজত ӒΙ                          ÷                        ɀহায়ী Ӓলধন 
                                    ǯমাট জনশিɳ                                              ǯমাট জনশিɳ                          

                     (ɢম উৎপাদনশীলতা)                                    (Ӓলধন ঘন͉) 

িনͰপণঃ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতার বলেত সংেযািজত ӒΙ এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝায় । Ӓলধন 

উৎপাদনশীলতা সব সময় ɢম  উৎপাদনীলতা এবং Ӓলধন ঘন͉ ͏ারা ɛভািবত হয়, যা িফগার ১.১ এ এবং Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতার তΐ সারণী-৩ এ ǯদখােনা হল । 



 

২৮ 

সারণী-  ৩ 
Ӓলধন উৎপাদনশীলতা 

 
িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

̝ায়ী Ӓলধন (লɻ টাকায়) ৩৭৬.৭১ ৩৫৬.৪০ ৩১৯.০০ 

Ӓলধন উৎপাদনশীলতা ০.১৪ ০.২১ ১.৬৩ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৫৩ ০.৭৬ ৫.৫৫ 

Ӓলধন ঘন͉ (লɻ টাকায়) ৩.৮৮ ৩.৬৭ ৩.৩৯ 
   

সারণী- ৩ এ ǯহােটল িভɰরী ইন এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄  Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  িনͰপণ করা 
হেয়েছ । অথ ȟ বছর ২০১৫ সালেক িভিʯ বৎসর ধের সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ । Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় Ӓলধন উৎপাদনশীলতা  ২০১৬ সােল 
৫০.০০%  এবং ২০১৭ সােল ১০৬৪.২৮%Ӎিʺ ǯপেয়েছ । জনɛিত Ӓলধন ঘনে͉র ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয , িভিʯ বৎসর 
২০১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬ সােল ৫.৪১% এবং ২০১৭ সােল ১২.৬৩% ɥাস ǯপেয়েছ । ɢম উৎপাদনশীলতার ǯɻেɖ 
ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ৪৩.৪০ এবং ২০১৭ সােল ৯৪৭.১৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ ।  এ 
সারনীর তΐ সӒেহর সািব ȟক িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, Ӓলধন  ঘনে͉র যথাযথ Εবহার না  হওয়ার  ফেল Ӓলধন 
উৎপাদনশীলতা আӂপািতক হাের Ӎিʺ পায়িন ।   
 

সারণী -  ৪ 
ǯমাট আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত ӒΙ, িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় এবং অΓাΓ খরেচর শতকরা হার 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

িবҼɇৎ ও অΓাΓ ́ালািন Εয় (%) ৩৭.৩২ ৩৪.০৭ ৯.৫৬ 

ǯমাট Εয় (%) ৬৪.৪৮ ৫৭.৭৩ ১৩.৭৮ 

সংেযািজত ӒΙ (%) ৩৫.৫২ ৪২.২৭ ৮৬.২২ 

ǯমাট আয় ১০০.০০ ১০০.০০ ১০০.০০ 
 
       সারণী-৪ এ ǯহােটল িভɰরী ইন এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄  ǯমাট আেয়র Ҷলনায় সংেযািজত 
ӒΙ, কাচϲমাল ও অΓাΓ খরেচর শতকরা হার িনͰপণ করা হেয়েছ ।  অথ ȟ বছর ২০১৩-১৪ সালেক িভিʯ বৎসর ধের 
সমীɻাধীন অΓাΓ বছেরর  সােথ Ҷলনা করা হেয়েছ । এ সারণীর  তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয  সংেযািজত ӒΙ 
িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ৬.৭৫% এবং ২০১৭ সােল ৫০.৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । িভিʯ বৎসর 
২০১৫ সােলর Ҷলনায় ǯমাট Εয় ২০১৬ সােল ৬.৭৫% এবং ২০১৭ সােল ৫০.৭%  ɥাস ǯপেয়েছ ।  
 
                            সংেযািজত ӒΙ Ӎিʺ করার লেɻɇ অɛেয়াজনীয় খরচ এবং কাচϲমাল ও ́ালািন Εেয়র অপচয় 
ǯরাধ করা দরকার । 



 
২৯ 

 
িফগার-১.২ 

                 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 
 

সংেযািজত ӒΙ 
ɢম Εয় 

          (ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়) 
 

 

                                     সংেযািজত ӒΙ                                                      ɢম Εয় 
                                      ǯমাট জনশিɳ                         ÷                         ǯমাট জনশিɳ 
                                  (ɢম উৎপাদনশীলতা)                               (কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয়) 
 
 
িনͰপণঃ 
 ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় বলেত সংেযািজত ӒΙ ও ɢম Εেয়র অӂপাতেক Ӌঝায়। ɛিত̎ােনর ɢম 
উৎপাদনশীলতা এবং কম ȟচারী ɛিত ɢম Εয় িফগার ১.২ এর মাΒেম িবে̈ষণ করা হেয়েছ । ɛিত̎ান কҸȟক ɛদʯ 
তেΐর িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εেয়র অӂপাত সারণী-৫ এ ǯদখােনা হেয়েছ । 
 
 

সারণী  - ৫ 
ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় 

 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

ǯমাট ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ১০১.৩৮ ১০৭.৭৪ ১০২.৮৬ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় ০.৫১ ০.৬৯ ৫.০৭ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা (লɻ টাকায়) ০.৫৩ ০.৭৬ ৫.৫৫ 

কম ȟচারী ɛিত ɢমΕয় (লɻ টাকায়) ১.০৫ ১.১১ ১.০৯ 
 

সারণী- ৫ এ ǯহােটল িভɰরী ইন এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄  ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় অӂপাত  
িনͰপণ করা হেয়েছ । এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয় িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর 
Ҷলনায়  ২০১৬ সােল ৩৫.২৯% এবং ২০১৭ সােল ৮৯৪.১২% Ӎিʺ ǯপেয়েছ। সংেযািজত  ӒেΙ ɢম উৎপাদনশীলতা  
িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ৪৩.৪০% এবং ২০১৭ সােল ৯৪৭.১৭% Ӎিʺ ǯপেয়েছ এবং কম ȟচারী 
ɛিত ɢম Εয় িভিʯ বছর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ৫.৭১% এবং ২০১৭ সােল ৩.৮১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  
 
 
 



৩০ 
 

সারণী -  ৬ 
 

উৎপাদনশীলতা সিহত স˫ɳৃ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 
 

িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

জনɛিত ɢম Εয় (লɻ টাকায়) ১.০৫ ১.১১ ১.০৯ 

ɛিতেযািগতাӒলক ɢম Εয়  ০.৫১ ০.৬৯ ৫.০৭ 

সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার (%) ১৯৬.৩২ ১৪৫.৩৬ ১৯.৭২ 
    
                                           

িচǯɖ  উৎপাদনশীলতা সিহত স˫ৃɳ Εেয়র ҶলনাӒলক অӂপাত 
 

 
  
 
সারণী- ৬ এ ǯহােটল িভɰরী ইন এর ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄   উৎপাদনশীলতা সিহত স˫ɳৃ Εেয়র  

ҶলনাӒলক অӂপাত িনͰপণ করা হেয়েছ । এ সারণীর তΐ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, জনɛিত ɢম Εয় িভিʯ বছর 
২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ৫.৭১% এবং ২০১৭ সােল ৩.৮১% Ӎিʺ ǯপেয়েছ।  
 অΓিদেক সংেযািজত ӒেΙ ɢম Εেয়র শতকরা হার িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায়  ২০১৬ সােল ৫০.৯৬% 
এবং ২০১৭ সােল ১৭৬.৬% ɥাস ǯপেয়েছ ।  
 
 
 
 
 
 
 



 
৩১ 

   
িফগার-১.৩ 

                           ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 
 

                                                             অপােরɪং ɛিফট 
 ̝ায়ী Ӓলধন 
(ɛিফɪিবিলɪ) 

 
 
 
                   অপােরɪং ɛিফট                                                                 িবɈয়  
                          িবɈয়                                    X                            ɀহায়ী Ӓলধন 
                (অপােরɪং ɛিফট মািজȟন)                             (Ӓলধন টাণ ȟওভার) 

                            
িনͰপণঃ 

ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত বলেত অপােরɪং ɛিফট এবং ̝ায়ী Ӓলধেনর অӂপাতেক Ӌঝােনা হেয়েছ । এ 
অӂপাত িনেদ ȟশ কের ǯয, িকভােব একɪ ɛিত̎ােনর ɛিফɪিবিলɪ তার  Ӓলধন ǰতরীেত ΕবΉত হেʑ । 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত Ӓলধন টাণ ȟওভার এবং অপােরɪং ɛিফট মািজȟন ͏ারা ɛভািবত । যা িফগার ১.৩ এ  এবং 
ɛিফɪিবিলɪর অӂপাত সারণী-৭ এ ǯদখােনা হেয়েছ ।  

 

সারণী - ৭ 
ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত  

 
িনন ȟায়ক সӒহ 
  

সাল 
 ২০১৫ ২০১৬ ২০১৭ 

অবচয় (লɻ টাকায়) ৪২.৫৪ ৪১.৯৪ ৩৭.৩৯ 

অপােরɪং ɛিফট (লɻ টাকায়) -৯২.২৮ -৭৫.৫৬ ৩৮১.২৮ 

ɛিফɪিবিলɪ (%) -২৪.৫০ -২১.২০ ১১৯.৫২ 

ɛিফট মািজȟন (%)  -৬৩.৪৮ -৪৩.১০ ৬৩.০৩ 

Ӓলধন টান ȟওভার (লɻ টাকায়) ০.৩৯ ০.৪৯ ১.৯০ 
 
 
 
 
 
 
 
 



৩২ 
িচেɖ ɛিফɪিবিলɪ অӂপাত 

 

 
 
     
                        সারণী- ৭ এ এ ǯহােটল িভɰরী ইন এর  ২০১৫ সাল হেত ২০১৭ সাল পয ȟ̄  ɛিফɪিবিলɪ  অӂপাত 
িনͰপণ করা হেয়েছ । এ সারণীর তΐ সӒহ িবে̈ষেণ ǯদখা যায় ǯয, ɛিফɪিবিলɪ িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায়  
২০১৬ সােল ৩.৩ % এবং ২০১৭ সােল ১৪৪.০২%  Ӎিʺ ǯপেয়েছ । ɛিফট মািজȟেনর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয, িভিʯ বৎসর  
২০১৫ সােলর Ҷলনায় ২০১৬ সােল ২০.৩৮%  এবং ২০১৭ সােল উহা ১২৬.৫১%  Ӎিʺ ǯপেয়েছ । অপরিদেক Ӓলধন  
টান ȟওভােরর ǯɻেɖ ǯদখা যায় ǯয,িভিʯ বৎসর ২০১৫ সােলর Ҷলনায় Ӓলধন টান ȟওভার  ২০১৬ সােল উহা ২৫.৬৪% 
এবং ২০১৭ সােল ৩৮৭.১৮% Ӎিʺ ǯপেয়েছ । 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

৩৩ 
 
 

ɛিত̎ােনর নাম ও ɬকানা 
 
 

১। ǯহােটল িনরভানা ইন,রােমর দীিঘর পাড়, িমজȟাজাʊাল, িসেলট।  

২। ǯহােটল কɇাসল সালাম, ǯক.িড.এ এিভিনউ, Ҏলনা। 

৩। ǯহােটল িভɰরী ইন, িভ.আই. িপ.েরাড, নয়াপ˷ন, ঢাকা। 



৩৪ 

জাতীয় উৎপাদনশীলতা পিরষদ (এনিপিস) 

০১। িশ˾ মˈনালেয়র  দািয়ে͉ িনেয়ািজত মাননীয় মˈী                সভাপিত 

০২। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, ҍিষ মˈণালয়, বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা ।   সদΝ 

০৩। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, িশ˾ মˈণালয় ৯১, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা ।    সদΝ 

০৪। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, পিরক˾না িবভাগ, পিরক˾না মˈণালয়, ǯশের বাংলা নগর, ঢাকা । সদΝ 

০৫। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, ব̛ ও পাট মˈণালয়, বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা ।   সদΝ 

০৬। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব,  বািণজɇ মˈণালয়, বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা ।   সদΝ 

০৭। সিচব,িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব,   সড়ক পিরবহন ও মহাসড়ক িবভাগ,    সদΝ 

সড়ক পিরবহন ও ǯসҶ মˈণালয়, বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা ।       

০৮। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব,  ́ালানী ও খিনজ স˫দ িবভাগ, িবҼɇৎ ́ালানী ও    সদΝ 

খিনজ স˫দ মˈণালয়,বাংলােদশ, সিচবালয়, ঢাকা।        সদΝ 

০৯। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব,   িবҼɇৎ িবভাগ, িবҼɇৎ ́ালানী ও খিনজ স˫দ মˈণালয়, 

বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা ।         সদΝ  

১০। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব,  ɢম ও কম ȟসং̝ান মˈণালয়,বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা ।  সদΝ 

১১। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব,  তΐ মˈণালয়,বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা ।   সদΝ 

১২। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব,  পিরসং΋ান ও তΐ Εবɀহাপনা িবভাগ,পিরক˾না মˈণালয়।  সদΝ 

১৩। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব,  পিরেবশ ও বন মˈণালয়, বাংলােদশ সিচবালয়, ঢাকা ।  সদΝ 

১৪। Εব̝াপনা পিরচালক, এসএমই ফাউে˅শন,রেয়ল টাওয়ার ৪, পাˊপথ, ঢাকা-১২১৫।           সদΝ 

১৫। উপাচায ȟ, বাংলােদশ ɛেকৗশল ও ɛӔিɳ িব͵িবΑালয়, ঢাকা।      সদΝ 

১৬। উপাচায ȟ, বাংলােদশ ҍিষ িব͵িবΑালয়, ময়মনিসংহ । 

১৭। এিɼিকউɪভ ǯচয়ারΖান, ǯবপজা কমে˚ɼ, হাউজ নং-১৯/িড, ǯরাড নং-৬, ধানমি˅, ঢাকা ।  সদΝ 

১৮। সভাপিত,বাংলােদশ অথ ȟনীিত সিমিত, ৪/িস ই̖াটন গােড ȟন ǯরাড, ঢাকা-১০০০।    সদΝ 

১৯। সভাপিত, ইিʛিনয়াস ȟ ইনি̌ɪউশন অব বাংলােদশ, রমনা, ঢাকা।     সদΝ 

 
 

 



৩৫ 
 

২০। সভাপিত, বাংলােদশ ঔষধ িশ˾ সিমিত, নাভানা উসমান @ িলংক(ǯলেবল-৪),          সদΝ 

বীর উʯম মীর শওকত  এিভিনউ, ǯতϖগাও ̶লশান িলং ǯরাড,ঢাকা-১২০৮। 

২১। সভাপিত, ǯফডােরশন অব বাংলােদশ ǯচͯার অব কমাস ȟ অɇা˅ ই˅াি̘, ৬০, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা ।  সদΝ 

২২। সভাপিত, বাংলােদশ এম˚য়াস ȟ ǯফডােরশন, ǯচͯার িবি˹ং, ১২২-১২৪, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা ।  সদΝ 

২৩। সভাপিত, ঢাকা ǯচͯার অব কমাস ȟ অɇা˅ ই˅াি̘, ৬৫-৬৬, মিতিঝল বা/এ, ঢাকা ।    সদΝ 

২৪। সভাপিত, বাংলােদশ ǯচͯার অব ই˅াি̋, িবিসআইিস ভবন, ৩০-৩১ িদল̲শা বা/এ, ঢাকা ।   সদΝ 

২৫। সভাপিত, বাংলােদশ পাটকল সিমিত,আদমজীেকাট ȟ (৪থ ȟ তলা)মিতিঝল বা/এ, ঢাকা ।   সদΝ 

২৬। সভাপিত, বাংলােদশ ҟট ি̡নাস ȟ এেসািসেয়শন, ৫৫/এ, Ӆরানা প˷ন, ঢাকা ।    সদΝ 

২৭। সভাপিত, বাংলােদশ ব̛কল সিমিত, ইউিনক ǯɑড ǯস˂ার, ǯলেভল-৮, ৮- পাˊপথ, ঢাকা ।   সদΝ 

২৮। সভাপিত, সভাপিত, জাতীয় Ѐɘ ও  ̲ɪর িশ˾ সিমিত, বাংলােদশ (নািসব), ǯমজবাহ উিʸন ˚াজা,   সদΝ 

৯১, িনউ সা ȟ̲লার ǯরাড, ঢাকা । 

২৯। সভাপিত,বাংলােদশ গােম ȟ˂ স Ζাӂফɇাকচািরং এ˅ এɼেপাট ȟারস এেসািসেয়শন, িবিজএমইএ কমেপɼ ২৩/১ সদΝ 

 পাˊপথ িলংক ǯরাড, ঢাকা। 

৩০। সভাপিত,বাংলােদশ নীট Ζাӂফɇাকচারাস এ˅ এɼেপাট ȟারস এেসািসেয়শন, ২৩৩/১, িবিব ǯরাড,   সদΝ 

ǯɛস ɶাব িবি˹ং, নারায়নগʛ-১৪০০ । 

৩১। সভাপিত, ইিʛিনয়ািরং িশ˾ মািলক সিমিত, ৩৮, ɪӅ ӟলতান ǯরাড, ঢাকা ।    সদΝ 

৩২। সভাপিত, বাংলােদশ ফািন ȟচার এেসািসেয়শন, িব/ ৭৭-৭৩ শিপং ǯস˂ার, ̶লশান-১, ঢাকা ।   সদΝ 

৩৩। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক লীগ, ২৩ িব,িব এিভিনউ, ঢাকা ।      সদΝ 

৩৪। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক পাɪ, ৬৬ পাইিনয়ার ǯরাড, কাকরাইল, ঢাকা ।    সদΝ 

৩৫। সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন ǯকˌ ২৩/২, ǯতাপখানা ǯরাড (৪থ ȟতলা), ঢাকা ।   সদΝ 

৩৬। সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন সংঘ, ৮, বʊবт এিভিনউ (৩য় তলা), ঢাকা ।    সদΝ 

৩৭। সভাপিত, এিপও ǯসাসাইɪ ফর বাংলােদশ, ১০/৭, ইকবাল ǯরাড, ǯমাহা˰দӅর, ঢাকা ।   সদΝ 

৩৮। পিরচালক, এনিপও                 সদΝ-সিচব 

 
 
 



৩৬ 
 

জাতীয় উৎপাদনশীলতা কায ȟিনব ȟাহী কিমɪ 
 

১। িসিনয়র সিচব/ সিচব/ ভারɛা˖ সিচব, িশ˾ মˈণালয়            সভাপিত 

২। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ǯকিমকɇাল ই˅াি̘জ কেপ ȟােরশন     সদΝ 

৩। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ই̡াত ও ɛেকৗশল কেপ ȟােরশন     সদΝ 

৪। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ কেপ ȟােরশন     সদΝ 

৫। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ পাটকল কেপ ȟােরশন      সদΝ 

৬। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ ব̛কল কেপ ȟােরশন      সদΝ 

৭। ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ িচিন ও খাΑ িশ˾ কেপ ȟােরশন       সদΝ 

৮। অিতিরɳ সিচব(ɛ:)/Ӕʂ-সিচব (ɛশাসন-২) িশ˾ মˈণালয়     সদΝ 

৯। Εব̝াপনা পিরচালক, এসএমই ফাউে˅শন,রেয়ল টাওয়ার ৪, পাˊপথ, ঢাকা-১২১৫।                        সদΝ 

১০। সভাপিত, ǯফডােরশন অব বাংলােদশ ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̘জ     সদΝ 

১১। সভাপিত, বাংলােদশ এম˚য়াস ȟ ǯফডােরশন      সদΝ 

১২। সভাপিত, বাংলােদশ ǯচͯার অব ই˅াি̘জ       সদΝ 

১৩। সভাপিত, ǯমেɑাপিলটন ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̘জ      সদΝ 

১৪। সভাপিত,  ঢাকা ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̘জ      সদΝ 

১৫। সভাপিত, জাতীয় Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ সিমিত, বাংলােদশ (নািসব)                সদΝ 

১৬। সভাপিত, বাংলােদশ গােম ȟ˂ স Ζাӂফɇাকচািরং এ˅ এɼেপাটাস ȟ এেসািসেয়শন    সদΝ 

১৭। সভাপিত,বাংলােদশ উইেমন ǯচͯার অব কমাস ȟ এ˅ ই˅াি̋ (িবডিˣউিসিসআই),ঢাকা।      সদΝ        

১৮। ǯɛিসেড˂, এিপও ǯসাসাইɪ ফর বাংলােদশ      সদΝ 

১৯। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক লীগ        সদΝ 

২০। সভাপিত, জাতীয় ɢিমক পাɪ ȟ        সদΝ 

২১।  সভাপিত, বাংলােদশ ǯɑড ইউিনয়ন ǯকˌ      সদΝ 

২২। পিরচালক, এনিপও                সদΝ-সিচব 

 
 



৩৭ 

ǯসবা খােতর উপেদ̌া কিমɪ 

 

১। পিরচালক (কািরগির)      সভাপিত 
 িবআরɪিস পিরবহন ভবন, ঢাকা। 
  

২। ɛধান ɛেকৗশলী (উৎপাদন)                                                 সদΝ 
 ওয়াপদা ভবন, মিতিঝল, ঢাকা।      
 

৩। পিরচালক/ ǯলােকােমই˂                                                    সদΝ                         
          বাংলােদশ ǯরলওেয়, ঢাকা। 
৪। মহা-Εব̝াপক                                                              সদΝ    
          ǯসানালী Εাংক, ɛধান কায ȟালয়, ঢাকা।  
৫। মহা-Εব̝াপক (িবপণন)                                                    সদΝ  
 িততাস Όাস িডি̘িবউশন িলঃ 
           িততাস Όাস ভবন, দিɻন অʙল, ঢাকা। 
 

৬।       ǯচয়ারΖান                                                                  সদΝ 
         বাংলােদশ ǯরাড ɑা˓েপাট ȟ অথিরɪ এর পেɻ  
          একজন ̝ায়ী ɛিতিনিধ।                                                    
 

৭।       Εব̝াপনা পিরচালক                                                             সদΝ  
          ঢাকা পাওয়ার িডি̋িবউশন ǯকা˫ানী িলঃ এর পেɻ  
          একজন ̝ায়ী ɛিতিনিধ।     

৮। তʮাবধায়ক ɛেকৗশলী (িপএ˅িড সােকȟল)                               সদΝ 
 ওয়াসা ভবন, কাওরান বাজার, ঢাকা। 
  

৯। সভাপিত        সদΝ 
 বাংলােদশ ɑাক মািলক সিমিত, ঢাকা। 
 

১০। পিরচালক       সদΝ 
 Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও), ঢাকা। 
 

১১। Ӕʂ-পিরচালক       সদΝ 
 Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও), ঢাকা। 
 

১১। উʺȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা, ǯসবা খাত    সদΝ সিচব 
 Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও), ঢাকা। 
 
 

 
 
 
 



৩৮ 
 

Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) এর ǯপশাজীবী Εিɳবগ ȟ 
 
 
১। জনাব এস. এম. আশরাӈʕামান    পিরচালক 

২। জনাব ǯমাঃ নজͰল ইসলাম    Ӕʂ-পিরচালক( অ:দ:) 

৩। জনাব এ ɪ এম ǯমাজাে˰ল হক    ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৪। জনাব ӑহা˰দ আিরӈʕামান    ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৫। জনাব ǯমাঃ ফিরদ উিʸন     ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৮। ǯমাছা˰ৎ ফােতমা ǯবগম          ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

৯। ǯমাসাঃ আিবদা ӟলতানা     ঊ͓ȟতন গেবষণা কম ȟকতȟা 

১০। জনাব ǯমাঃ রাҟ আহǯ˰দ    গেবষণা কম ȟকতȟা  

১১। জনাব িরপন সাহা    গেবষণা কম ȟকতȟা 

১২। িমেসস ӟরাইয়া সাবিরনা     গেবষণা কম ȟকতȟা 

১৩। জনাব ǯমাঃ ǯমেহদী হাসান    গেবষণা কম ȟকতȟা 

১৪। জনাব ǯমাঃ মিনͰʕামান     গেবষণা কম ȟকতȟা  

১৫। জনাব ǯমাঃ আিকӋল হক     গেবষণা কম ȟকতȟা  

১৬।  িমেসস নািহদা ӟলতানা রʱা    গেবষণা কম ȟকতȟা (িসিস) 

১৭। ǰসয়দ জােয়দ-উল ইসলাম    গেবষণা কম ȟকতȟা (িসিস) 

১৮।    জনাব  িফেরাজ আহেমদ                                   পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী  

১৯। জনাব ǯমাঃ িরপন িময়া     পিরসং΋ান তΐাӂসːানকারী 

    

 
 
 

 


